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CmaTpao cam 3a noTpeGHO Jia MPUCTYNUM M3pau
jenHe oBakBe Mane CTyauje, Aa OMX OHUMA, KOJu he ce
TI0CBETUTH PEBU30PCTBY a M OHUM2 KOjH Ce THUM BHIIE y3-
rpenHo 6aBe — 1a0 YHEKOJIMKO CUCTeMATUCAHY MaTepujy
o peBn3njama 6anaxa. [ToxkeneTy je fa ce NUTamby pPeBU-
3Mja KO/ Hac mpuja Bulle BaKHOCTU HEro WITO Je TO
1o caga 6uo cayuaj. OBO TMM npe LITO CMO, KAaKo H3-
rjeja, Ha NyTy O)KMBJ/bea Hallle MpUpoje, y Kojoj he
NpUBaTHO 0aHKApCTBO MOpPATH ONET HrpaTH BAXKHY
yiaory. Mopahe ce, jaKje, BPIIUTH TyTeM peBHU3HU]a 03-
OnbHO ofabupame WHCTUTY[Hja Koje hie Mohn Ha ceGe
npeyseTH Ba)kaH 3ajaTaK MocpegHuKa wusmelhy mo-
HyJe M TpaKibe KamuTasa.

Kako je To mounuje HarnameHo 3a obpany oBe
maTepuje TOCTOjU BPJIO Majo JIMTEPAType — IMOroTOBY
aKTyesHuje. 3aTo je oBa CTyaMja IUIOA UCKYCTBA M
nocmatpawa Tako pehmn ,nHa Tepeny“. Pajpehu uucTO
TeXHUUYKHU /€0 O peBHU3MjaMa KOHCTYJITOBAO CaM BHIIE
nyta u I'. M. hupuha, meda rinasHor KiUroBOJACTBA
J. x. OaHKe, Ha yemMy My OBOM IIPUIMKOM CpAAYHO
3axBabyjem.

Ilucay

YBOA

V HeuyBeHO] KPH3H, KOja je 3axXBaTujia CBe Je-
JIoBe M TpaHe MPUBPEIHOr >KMBOTA, HECYMHIUBO je
HajTe)ke mnoroheHo, M TuMme, H3riega, AOGPUM JeJOM
U JIMKBY/MPAHO, Halle MPUBATHO (aHKApPCTBO. JIornuywo
je u Guyio na 6aHKAapCTBO, KOje MOYMBA HA MOBEpenY,
Oypme >xpTBa CTama M BpeMeHa 3a Koje je creuujanHa
KapaKTepUCTUKA: OTCYCTBO IMOBEpemA.

®yunkuuja 6aHkapcTBa, 6110 0HO MPHMBATHO, OUIIO
JIP)KABHO, jecTe OCUrypame KOHTaKTa uaMmeljy mTeame
WM YOIIITe CTBapajala KanuTaja — HOBUX MPOAYK-
TABHUX CpE/ICTaBa, ¥ MPOMU3BOAIE KOjy Ta HOBA Cpel-
CTBA aJMMEHTHUpajy MOTPeOGHUM OGPTHMUM KamuTanuma.
Ja yonmre 6aHKapcTBO Aof)e y Te)KaK IMo0JIoXKaj Boje
JlBa MyTa: WM Ce He CTBapajy JOBOJbHO HOBA CpPeCTBa,
Ko0ja OM ce Ha DMHAHCHUjCKOM TPXKHMIUTY IM0jaBHjIA Kao
TIOHY/la KanmuTaa, WK MaK YKOJMKO Ce U CTBapajy, jep
Haj3ajJ MPHUBPeJHUM MEXAHWU3aM M Jjabe MAKap U OrpaHu-
YeHO (YHKIMOHHUILE, COTICTBEHULM THX CPeJCTaBa HeMajy
1I0Bepeba 1a MX HEKOM Tpehem, MOCPeJHHUKY, CTaBe Ha
pacrmosoyeme. Ha)kanocT, Mo)Ke ce OlpaBRaHO MpPETIO-
CTaBUTH, Ja KOJ HAac y M3BECHOj Mepu mocToje oba
pasnora, Koju Cy TaKO 3ajefHO CKOpPO [JOBOJBbHHU fa
HaM YHMIITE 110 MeXaHM3aM TpPUBATHOr OaHKapcTBa.
OHO HemTo moBeperwa, KOjUM Ce aHUMHMPA BeOMa CKY-
YeHO (HMHAHCHjCKO TP)KHMIUTE, OIPAaHUYEHO je CTPOro
Ha TpUBHJIErOBAaHE WJM [p)KaBHe HOBYaHe 3aBofe. Me-
hyTum, TO HHje [0BObHO 1A Ce MOCTHI'HE jeflaH 0
Ba/KHUX LUbeBa HALUOHAJIHE TIPUBPEJHE IOJUTHKE:
LITO MyHWja KOHLEHTpaLuja HapojHUX yuuTelheBuHa.
OBaj nmak qu/b Mopa ce CrelujaaHo JAaHaC UMATH Mpej
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ounma, jep ce, 6ap 3a HeKo Bpeme, 3a mMoTpebHA cpes-
cTBa MPOM3BOAIbE, MOYKE pauyHaTH jefuHO Ha Aomahy
mITefmy. YKONIMKO OM Mak J03BOJWIM fa Haile OaH-
KapcTBO TpoMajHe, MMM Ou Jomahy TpOU3BONBY
jemHor u3Bopa 3a Jo0ujare MOTPEOHMX KpeauTa.

He pacunamwaBajyhu nake y3poKe OTCyCTBa Io-
Bepema M OCHOBAHOCT MCTHX, — jep Ou To Guna om-
IMpHUja CTyAMja, MOGPUM JIeJIOM BaH JOMeHa 4YHCTOr
faHKapcTBa — O] MHTepeca je MPOYYHTH MHUTambe:
KAKo ce M Ha KOjU HAuMH MO)Ke YTBPIHTH, KOJUM
Mepama ¥ KaKBUM €JIeMEHTHMa Ce MO)Ke MOKasaTH U
JOKa3aTu: 1a jeflaH HOBUAHM 3aBOJ, U MOpeJ CBer ocy-
cTBa 00jeKTHBHUX eJleMeHaTa, MNaK MpeTcTaBlba, WM
laK He MpPeTCTaBJba, Npefy3ehe Koje MO)Ke ynmuTH U
yIuBa TOBEPEHbE Y HeroBy COJIMIHOCT, HerOBY Kpe-
JMTHY CIIOCOGHOCT M HeroBy CrIOCOGHOCT Ja 0Ar0BOpH
cBojum o6GaBe3ama. Tome WuMbY MOXKe HajepuKacHuje
NOCAY)KUTH peBHM3Mja HOBUYAHMX 3aBOJA, Koja, ma Ja
HUje MarTeMaTHUKa, HUTH je y TOTIYHOCTH y JAOMEHY
er3aKTHUX 3HAHOCTH, UNaK je Haj0obu myT Ja ce
yTBpAEe OHM eJIeMeHTH U3 KOjuxX he pesynTuparti sa-
KibyuaKk — OuI0 T103uTMBaH, 00 HeraTuBaH. [lpu
JaHallbeM CTamkby HaHKapcTBa M MPUJIKKA M0J KOjuma
0HO paju, CBU C€ CTPYyUalll MOPajy CJIOXKHUTHU Ca TUM,
Ja peBU3nja jeHOr HOBYAHOI 3aBOJA /laje MHOro0 BHIle
rapaHiija NnoBepuoLMMa TOra 3aB0ja, na mpema Tome
M HalMOHANHOj TPUBpeAM, Hero CBE Mepe M CBU MpO-
MUCH KOju Cy CTaTyMpaHM HAjHOBMjUM H Haj0oJbe
oGpaljeHuM 3aKOHOJaBHMM HOpMama.

*

Jla 61 ce ga0 W3BeCTaH CHCTeM O0BOj CTYAHjH,
ucTy hemo mojenMTH HA 1Ba fieNa U TO Ha:

MpBu geo — Koju he caap)kaTu wusjarawa o
peBM3UjaMa, 0 OCHOBHMM eJieMeHTHMa OaHKapcKe mo-
JIUTHKE Y Be3M ca peBM3MjamMa, 0 CTPAHOM # HallleM 3aK0-
HOJABCTBY Y OBOj MaTepuju, 0 KOHTPOJM OaHKapcKor
10CJI0Baba, 0 BpCTaMa M NPUHLUTIAMA peBU3Hja UT/L., U

Ipyru geo — Koju he caapyxaTu H3larama o
TeXHUNM peBusuja OaHaxa U OaHKapCKe MOJMTHKE.

IPBA JIEO
1) O peBusujama OSanaka yomuiTe

VY BpemMeHy MNpPHUBpPeJHOr ONTHUMU3Ma M I10JIeTa,
KOjUMa Ce OUINKOBA0 HENOCPeJHU MOCIepaTu MepUox,
CTBOPEHO jeé MHOrO pPasHOBPCHUX MPHUBPEAHUX Npeay-
seha. CrBapana cy mpeny3eha Ha cBe CTpaHe, OCHM-
BaHe cy 0aHKe ¥ YONIITe MOKpPeTaHu cy nocjiosu 0e3
JI0OBOJbHO TPEAXOJHMX IIpOoyvyaBarba OHUX ejleMeHaTa
M OKOJIHOCTH, KOje Cy TpeAycJioOB 3a TpajaH U ycre-
man paj jefHor npuspeaHor npeayseha. Tu enemeHTH
¥ Te OKOJIHOCTH MOry OuUTU CyOjeKTMBHOI KapaKTepu
— T. j. OuTH y camom npeaysehy, OZHOCHO y Hero-
BUM YIpPaBbauuMa, MM 00jeKTHBHOT KapakTepa, T. j.
outu BaH mpeny3elia M y He3aBUCHOCTH OJ yrpase
nojeanHux mpeayseha. Jlox je jow Tpajao mepuoj
MPUBPEAHOr TPOCMEPUTETa M JOK Cy OBH 00jeKTUBHU
eNIeMEHTH JlaBaju cTabusiaH W YBPCT OCJIoHALl 1 phaBo
OpraHM30BaHUM MOCJIOBHUM jelMHKaMa, Te Cy jeJMHKe
YKUBeJe, pajuiie, IOCJOBaJie U YyOmuTe jasaje, CTBa-
pajie umnpecujy JA00po M COJIMAHO OCHOBAHMX M BO-
heHux TpUBPEIHUX jeAUHUIA. Ca TPOJACKOM nepuoja
npocrnepuTeTa M ca J0JacKoM Kpuse u yommTe phase
KOHjyHKTYpe, Mouean Cy A0Ja3UTH J0 u3pa)kaja Heao-
CTaTUy y OpraHu3auuju ¥ MajgoBH YeCcTO U OHMX
MPUBpPeJHUX OpraHusama, 3a Koje ce MUCIHIO0 Aa Cy
MPBOKJIACHH, KaKO [0 camoM Tociy Kojum ce 0ase,
TaKo M MO NpPUBHAHO J00poj opranusaunuju. Tex ca
TOM HOBOM €pOM, KoOja je CIy)Kuja Kao YUCTHUJIMLITE,
OTKPHJIO Ce, Aa Cy YeCTO Yy OpraHusauuju TUX Mpery-
seha HegocTajany U OCHOBHU €JIEMEHTH U Ja Y IbH-
XOBUM [10CJI0BAbY 4eCTO HMje OMIO HM HajoOMUHMKX
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PEKBM3HTA 3a MOCJI0BaMWe, KOjU Ce 0] COJMIHUX Mpe-
nyseha Ttpyke. To je HapOYMTO YecT ciyyaj ca HALIUM
npuBaTHum OaHkama. Csemouu cmo fga cy MHore
0aHke, HeKajga KOJ HAac KjacupaHe Kao MpPBOpPELHE,
Mopane 3aTBOPUTM IUajJTepe TMpeJ MPBOM y3HeMHUpe-
Howhy ynaraya. Bpio Benuxn 6poj Ganaka mokasao
HaM je HE caM0 MambKaBy opraHusauujy, Beh yecto myra
HajOCHOBHMje TpelIKe y CBOjOj, TaKo jJa je Ha30BeMO,
0aHKapcKOj MOJMTULU. YecTo myTa Cy OTKpPHBEHe He
camo rpy0e rpetuixe, Koje ce HUICY MOTJIe HM CMeJie J03BO-
JIUTH Y jeJHOM TAKO JeJIMKATHOM OpPraHu3My, Kao IITo je
Oanka, Beh cy ce mnokasana OACTymama He CaMo Of
HopmanHor Boljewa 0aHaKa, HEro 4ecTo U O] OCHOBHHUX
npuHuuna 0OaHKapCKe TeXHUKe M I0JIMTUKe, mMa Cy
HEKHM MyT Te€ MambKaBOCTH HlUUIe TAKO AaJeKo, a ce
jé roya3uiio y cykob Yak a ca M3pUUYHHUM TPOMHUCUMaE
KasHeHor mnpasa. [la U He roBopumMo 0 HeBohjemy pa-
4yHa 0 CTPYKTYpPHU aKTHBe M mnacupe OaHuUMHE M IO-
TpeOHOj XapMOHMjU, O JIMKBUIHOCTH TOTPA)KUBIbA Y
OMHOCY TpemMa aHra)kKMaHHMa, M, LITO je HAPOYUTO na-
Jlajio y 04Yd, 0 OTCYTHOCTM CTBAPHUX pe3epBU U MO-
pen ceera tora mTo je BehinmHa 6awaka y cBojum 0Ou-
JlAaHCMMa pe0BHO MMOKa3WBajla 3HATHE M3HOCE PA3HUX
(Gougosa. Yecto mnyra cy 0OaHKe MOKa3uBajge M Kax-
HbUBO HEPa3yMeBame M3BECHUX COLMjAJIHUX AYIKHOCTH
1 oG3upa. Taxko je Hampumep, Beoma peTrka Ousa
0aHka, a TakKaB je cayyaj M ca MHOTMM OCTajluM
npeaysehnma, Koja je MEHCHOHU WM MOTMOPHUA (OHJ
cBOr ocof/ba TAKO IMJlacupaja, fa Cy LHUBEBU THUX
(onpoBa 3aucrta U OuIM 3arapaHTOBaHM, U Ja je QOHJ
y AAHOM MOMEHTY 3aucTa MOrao IMOCJIy)XUTH CBOjOj
HameHu.1)

Hamre cy 0auke ca rieguiuta Ha0aB/beHUX Cpef-
cTaBa /IeMO3WTHE, a ca [JIeJUIITa AKTUBHOI MOCJIO-

1) He mucaumo yaasutH Ay6he y oBO nHTame (OHIOBA,
jep ce uecTo MoOxe MNpPETNOCTABHTH, Aa cy y no6a MpHBPENHOTr
nojsera U came moce6He ynpaBe OJIHOCHHX (oHIOBA 6uie CKIOHEe,
J1a ce rOTOBHHE HUXOBUX (OHAOBA MiacHpajy Hajuemhe y pasHe
noc/A0BEe CaMHX HHXOBHX 06aHaka WiH naK y akuuje HCTHX.
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Bathba crnekyygatuBHe Oanke. To cy melytum fgBa mo-
MEHTa KOju Ce MOpajy HMCKJbYUUTH — HHAye je CJIOM
HeusbexaH.

[To ceemy oBOoM He OM OuJI0 CacBMM OMpaBJaHO
ONTY)KMBATH U HamajfaTh caMo ynpaBe pas3HUX OaHaxa.
AKO ce CcaBecHO TMpecJuliaMo0 M CTAaBUMO PyKy Ha
Cplie, MOpamo [MPHU3HATH Ja HU MHOTH OJ OHUX, IUTO
JbyT0 KPUTHUKYjy paj Oanaka, de O6M y CIMYHO] CH-
Tyauuju U OpU CIMYHUM OKOJHOCTMMA 00/be HHU ma-
meTHUje mocTynuau. [Ipunauke cy saucra Ouje Taxse,
NPUBPeJHH TCJET TaKO jaK M, MHWCIWIO ce, Mocie
para u CBUX TNpEeKUBEIAX KaTakiIM3ama, TaKO Orpas-
JlaH, a Cy M HajcMeJHje CreKyJauuje M (aHTacTHuHe
ornepauuje 3amcra jasaje CBOjUM OJIMCKMM pe3yiTa-
THMa 3a npaBo U HajBeheM onTuUMU3MY.

Taj nepuoj NpPUBPEIHOr TpOCHEPUTETAa M HeEo-
rpaHUyeHor' ONTUMM3Ma, Kaja je CBaKH I0Cao ycre-
Bao, 3aBpuleH je. l3a mwera cy Ham ocTajie Herpe-
riefHe pylueBuHe rpaleBuHa MOAUTHYTHX Ha JabaBUM
U HernoysjaHuM Teme/bMMa, AJld MMa jeJHa CTBap,
KOja HAcC JOHeKJie W TewH: TO je AyOOKO HapaBoyue-
HUje, CjajHa Ma Ja CKyla IIKO0Ja 3a HOBA CTBapama
1 HOBe AupexTtuse. He Tpeba onTy)xusatu, Beh HOBUM
KOHCTpyKI¥jama JaBaTu 3JpaBe OCHOBe, umajyhu y
BUJY HCKYCTBO M3 MPOLUIMX BpeMeHa U HeJaBHe Ka-
TacTpode CBETCKe W Hallle INpuBpeje U MoceOHO Hauler
NpuBaTHOr 0aHKapCTBO.

¥Y3eBiin cTame Haller 0aHKapcTBa OHAKBO KAaKBO
je OoHO fgaHac M He yJasehu Jame y y3poke Te M
TaKBe JepyTHe CHTyaluje, LW HAM je Ja OBOM CTy-
AM]OM CTBOPUMO MOryhHOCT 3a INOCJIOBaH CBeT, 1d
Npv JaHUM OKOJIKOCTHMAa YTBpPAM: KAaKBa je CUTyauuja
jeaHe OaHke, rjefaHa ca CBMX OHMX IJeJullTa, Koja
MOI'y 3a jeJHOr IMOCJIOBHOI YOoBeKa OMTHU HWHTepecaHTHa
— wumajyhu mpu ToM HaApo4yuTo y BUAY OaHUYUHY MMO-
CJIOBHY TIOJIUTUKY.

Taj pesyaraTr ce moyxe mnocTihu jeAMHO peBU3U-
jom Oanaxka. Kako ce nak uma NPUCTYNUTH U KaKo
Ce peBM3Mja MMa BpPLIMTH, jecTe NPEJMET OBE CTy/uje
1 To he OMTM mNpuKasaHo y JAabuM IorjaBsbuma,. [la
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OM MaK pacuuCTUIM M3BECHE YeCTO OpKaHe MOjMOBE,
noTpPedHO je Ma M YKPAaTKO OCBPHYTM Ceé Ha M3BECHE
OCHOBHE eJleMeHTe 0aHKapCKe IOJIMTHUKE.

2) [[uwbeBu peBusuja y norieAy Sankapcke
NONUTUKE

M y oBoj maTepuju M HHaAue JEIMKATHO] — W
usraega Oamr 3aTo, — HACTynuje Cy I0Cjle paTa
BeoMa BenuKe mpomede. JlaHac ce peBM3Mjama N0OCTaB-
Jbajy APYrd LMbEBH — Y MHOCOM Pas3JAUHU Off OHHUX,
KOjU Cy HeKaja oJi CBMX TeopeTHuyapa U MpaKTuyapa
OGMIM T0CTAaBbAHM KAo 3aJaTaKk je[Hoj peBH3uju. Be-
JIMKe W Harje MpoMeHe y KOWYHKTYpPH, IIPOMEHE Ha
HOBYUAHOM M KPEeJMTHOM TP)KUWITY, HA TPIKUIITY He-
MIOKPETHOCTH, TTIOKPETHOCTH, TpomeHe y MelyHapoJHuM
0JHOCHMMA, pa3He ayTapKuuHe M Jpyre Mepe, He camo
nomahe Hero ¥ WHOCTpaHe, Jouule Cy A0 M3paXkaja y
1eJIOM TPUBPEIHOM >KMBOTY, Ta M y OaHkapctBy. [la
M je aKTWBa jefHe 0aHKe M3pa3 OHMX MOCJI0BA, KOju
Cy IOTaKHYTH MJIM Cy CaCBMM H3MeHeHU TOpHUM
(peHomeHuma, HUje HM y KOM ciyuvajy 0e3 uHTepeca
3a peBu3ujy o GoHHMTeTy jeqHe OaHKe — OJHOCHO 3a
cBE OHE KOju ce MHTepecyjy CyAOMHOM OJHOCHE OaHKe.

Banr Te BeJIMKE TPOMEHE Y TOCIA0BHOM >XUBOTY
y CBUM JIp)KaBama H3a3Bajie Cy M3BECHA IOMepama
W y CXBaTalmy peBU3Wje M y LUJbEBAMA KOjU Ce M0-
cTaBbajy pesusujama. J[lOK Cy Hekajaa CBe peBu3nje
YrJIaBHOM MMajle 3a UMb Ja YTBPAE CKOPO jeauHO
KpUBMUHE WM, fa ce Oyiayke M3pa3uMo, HeJeluKaTHe
panme OWI0 YMHOBHMKA mnpeayseha, Ouio camor Bna-
CHUKA — OJHOCHO CaMWX BJjacHMKa — JOTJe Cy Jaa-
Hac LMJbeBM peBU3Mja cacBuUM Jpyru. M He camo To.
Jlanac cy y MOC/J0OBHMM OJHOCHMA peBu3HUje U morpeod-
HUje Hero mpe, jep OHe MOCTajy TMpe CBera mnpoueHe
GoHuTeTA, JMKBMIHOCTH, PEHTAOMJIHOCTM M T. [. jel-
Hor mnpenay3eha um jeane OaHke — CBe TO IIpe HETO
MpOCTO TEXHWYKO MpOBepaBame: fa Ju je U KO yduu-
HHO HEKY TMpOHeBepy MJIA CHPOBEO HEKO JIAXKHO KibH-
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skewe. Marmega Kkao ga cy pgoralaju fand u3BecTaH
meyaT MOCJIOBHOCTH, Ma YaK M MOPAIHOCTH, pEBU3U-
jama — jep cy oHe jaHac mnpe cBera, ocraior npo-
[leHe BelITaKa, 0aHKApCKUX CTPyYmbaKa: o MpUBPEAHO-
dunaHcujckoM OOHHMTeTy jemHor mpeiyseha u o mpu-
BPENHO] OMNPABJAHOCTH M PALMOHAIHOCTH  HEr0BOT
mocioBama, To je pepaexc BeIMKuX meprypbanuja y
CBETCKO]j TpPHMBPEIH, KOje Cy TeXHLITe peBH3uja Mo-
MepuIe Ka HOBMM MOMEHTHMa. Y J0Cajamoj na u Ho-
BMj0j CBETCKOj JIMTepaTypu O peBu3WjaMa, BeoMa
PeTKO HMJIM CKOPO HMKAKO Ceé W He rOBOPW O OHUM LH-
JbeBMMa, KOjU Ce JaHAC YriaBHOM MO0CTaB/bajy peBH-
3ujama Ganaxa: o yTphupamy Gonurera mopTdemna,
0 WCNUTHBaKbY aKTHBE, PEHTAOMJIHOCTH TI0C/I0BAIbA,
0 KpeauTHOM M (GMHAHCHjCKOM TMOTeHLujaly jeaHe
6aHKe, 0 u3rjeguma Ha Oyayha mocioBawma M T. K.
M yKONMKO Ce je M MocTaBbana Kao WHb MpoleHa
cTBapHe BpPEAHOCTH aKTHBE, Ta jé MpoueHa paHuje
BpUIEHA C HAPOYMTOM, AKO HE M jeUHOM Hamepom, Aa
ce YTBpAM, Ja JM T0KasaHe MO3ULMje He NPUKA3yjy
370HaMepHO HETAYHO TpaBy BPEIHOCT WMOBHHE, Te
MOY/la MCTy TEHAEHLMO3HO NpuKasyjy sehom mim ma-
HbOoM. M aHac ce y rJ1aBHOM HJe 3a THM, Jia ce YTBPAU
Ja JM yKyIHa racuBa, a HapOYUTO AKTHBA, y LEJIUHH
M y TO0jeJMHUM TO3MIMjaMa, OJrosapa MpaBOM CTaiby
cTBApM — aad YrjaBHOM ¢ 003MpoM Ha H3BECHE
CroJbHE W YHyTpallibe MOMEHTe OaHKapCKe IOJNUTHUKE,
Koju Hajuewhe y cebu Hemajy enemMeHaTa HEKEe KpH-
BUUHE pajibe O0JHOCHO IeJa.

Kao wro je rope HaBeJeHO, JaHaC Cy UUbEBU pe-
BH3Mja JpYyrM, Ma ia ce He MoyKe pehu ja cy pesusuje
MOTIYHO JIMIIeHe *OHUX 3a/jaTaKa Koje Cy HeKaja umaine.

MuoroGpojHe Mepe Ap>KaBHe Yymnpase, KoOjuma ce
0Ba y pa3Ha MNpuUBpefHA TMHUTaka U KPeAUTHE OIHOCE
MHTEpMpa y HMe [OjefMHUX couujanHux o03mpa, y
MHOTOM Cy M jlaje HoBa ofese)kja pesusujama. MHOro
cy uewhe y mocieime Bpeme peBU3Hje M MpEryiefu
3aBojia y Be3W ca pasHMM Mepama 3a 3alUTUTY HOB-
yaHMuX 3aBOjla M HUXOBUX I10BEpPUJIALA, Yy BE3d HIP.
ca mepama 3a peuletbe 3eM/bOpPaJHUUKUX J(yroBa U T.J.,
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Hero peBM3Wje M Tperjead Koju Ou MMaiu 3a UMb
M3BeCHEe TOpecKe KpUBHIE U KHHUCOBOJACTBEHE U Ou-
JlaHUHEe HenpaBUIIHOCTH.

Jlanac ce MPUJIMKOM Iperjieja HOBYAaHMX 3aB0/ia
Kao rjlaBHM 3aJaTaKk TUX [perjega I0CTas/ba MCMHU-
THBame 0aHKapCKe, OAHOCHO KPEAUTHE IMOJIMTUKE HJIN
KaKo Ce TO YeCTO Kajke, MOJMTHKE IUlacMaHa [0THY-
HUX 3aBoja.

[MpuBpenne TewmKohe Ienor cBeTa JoBele CYy
CKOpO y TUTame ONCTAHAK KpeauTHOr cucrema. bo-
JeCT T(0je;MHNX 3aBoja HH M3 OiMsa He TaHrupa
OMIUTH MHTEPEC Y OHOj MepH Yy Kojoj ra tanrupa 6o-
JIeCT 1eJor cucTema, 00JIeCT OCHOBHMX ejleMeHaTa Ha
Kojuma cucteM mouyuBa. JLOK ce OHe OKOJIHOCTH, Koje
Cy MCIUTHBaJe PaHuje peBM3Uje, MOTY CMaTpaTH Kao
noceGHa, JIOKanHa 000Jiema, J0TJie Cy Cajatbe Maib-
KaBOCTH KpEINTHE MOJINTHKE eHJeMHUUHA 060JIeHha Koja
3axpaTajy CBe HOBUaHe 3aBoje — €0 0aHKapCKo-
KpeAnTHH cBeT. 3aTo ce ¥ Hamehy HOBM 3ajanu pe-
BM3MjaMa, 3aTO Cajla PeBU3Hja HUje NMPOCTO UCIHTHBAbE
KIbUTa ca IJIeIMIlITa KIbUroBOoACTBEHOr Beh je To CrnuTH-
Baibe je/laH OJl NyTeBa, 1a ce 100ujy undapcKu enemeHTH
3a mpocyhuBambe KpeauTHe M yomure GaHkKapcke mo-
nufuKe KoTHYHOr 3aBoja. Kao wmTo ce BUIM 3ajaTaK
je jmaneKo mMpH, JaneKo CTPYYHMjH, OH MOAWKE pe-
BU3uje A0 OaHKAapcKe [MOJMTUKE a came pesn3ope Ha
paHr MPBOKJIACHUX CTPyYbaKa M jOLI BHUUle, HA paHr
caBeTHUKA y 0aHKapCTBY.

VY ummby aa ynosHajy GaHKapCKy MOJMTHKY jel-
HOI HOBYAHOr 3aBOJa, PEBM30pPH MOpajy CBY CBOjy
MakKby MOKJIOHATH MCIMUTHBAY: AKTUBHOCTH OHJIaHCa
Te 0aHKe, HWeHE JIMKBHAHOCTH, HeHe PEHTa0MIIHOCTH
U HbeHux uariega 3a Oyayhe mociioBame.

a) AxiiueHociu 6anuunor bunawca.

AKTHBHOCT OMiiaHCa HOBYAHMX 3aB0ja je Ha Mmp.
npecylaH MOMEHAaT 3@ Y)KUBame M3BECHMX 0arofeTu
M3 3aKOHCKMX [poluca 3a 3amruTy O0aHaka U HbHU-
XOBHMX TOBepuala. YTBPAUTA MaK aKTUBHOCT OuiaHca
jerue 0OaHKe MO)Ke Camo JIleTabaH Mperjae’l He camo

g
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giucTo0 HMpapcKor M3HOCA M OJHOCA H3BECHWX MO3H-
uuja v uesor OujaHca, Hero Aeta/bHa aHa/iusa NpU-
pojie CBUX IOCJ0BA U OJHOCA, KOjU CYy PErucTpOBaHH
y Ounancy, Kao M TIpoyyaBame OJHOCA T[0jeXHHHX
No3uIMja npema OCTaJMM T[O3MLMjaMa aKTUBe W Ma-
cHBe, TMa HAj3aJ M OJHOCA MCTUX npema OujaHCy Kao
1eJMHu. AKO jeqHa akTHBHA MO3MIMja OMIaHca mpeT-
CTaB/ba U3BECHO 3aMP3HYTO MOTpaKuBame OaHKe, 0]
Hajseher je MHTepeca BHUCHHA Te IO3HMLHMjE, OJHOC HEH
npema o0aBe3ama, eBeHTyaJlHa Be3a IpemMa OCTalIUM
NMacMBHUM TO3MIMjama, Koja OM J03BOJMJIA MJIK MOr.Ja
J03BOJIMTH HW3BeCHA TOpaBHAaWa Ca Mame BHIIE MO-
BOJbHUM pe3yiTaTuma M T. 4. JlaHac ce 4ecTo jJemasa
la je mo cBOjoj MPUPOAM jeJHa MCTA Mo3uLMja y Ou-
JIAHCYy jeaHe mpecToHMuke OaHKe Bpsio jAoOpa, a ja Ta
UCTAa MJIM H0] CIMYHA TNo03uuMja y OuylaHcy jefHe
Mawe TMPOBUHIMjCKe 0aHKe MPEeTCTaB/ba JaJIeKo Mamby
BpenHocT (Hmp. HemoxkperHocTu). Tpeba Benuko mo-
3HaBawe CBUX TPHUBPEJHUX, KPEAUTHUX M (UHAHCH]-
CKMX TIPUJIMKA, CBUX MOMEHara KOjH yTHUy Ha OHe
BpPeHOCTH, Koje Jojase wiaud Mory johu y o03up 3a
0aHKapCKO ToCHoBamwe, fAa OM ce y 0BO] Marepuju
Morao umaTi npeuusad M jacan yBuJ. [loctoju orpomua
cKana Koja JedepeHuupa UCTe BPEIHOCTH pas3HUX OH-
JaHca npema MeCTy rJe 3aBOjJ pajd, Ipema HOBOM
3daKOHOJABCTBY, NpemMa MPUPOAM OCTaJuX OaHUYMHHUX
NocJj0Ba M YOMNIUTe MPEMAa MHOKUHU U 00jeKTUBHUX
M Cy0jeKTHBHMX ejleMeHaTa TOA YHjUM Ce JejCTBOM
pa3Buja paj jeJHOr 3aBoja.

VcnuTuBame aKTUBHOCTH OMIaHCA jeHOT HOB-
YyaHOT 3aB0ja 3HAUM yNpaBO MCMUTUBAMmEe OoHHUTETA
T. j. CTBapHe YHYyTpallltbe BPEJHOCTU I0jeIUHUX II0-
3unuja. McnutuBamwe OoHuTeTa GAaHUYMHOr I0CJI0BAMBA
OrpaHMyaBa Ce Ha MCIUTHBAME AKTUBHUX I103KLK]A,
u To cBake 3a cefe. Kaj ce Tako ucrnuraHe rnosuuuje
aKTHBe Y CBOM YKYNHOM H3HOCY YyToOpeje ca rnosu-
nuMjama rnacuBe M YTBPAU CTBAapHU OAHOC u3smehy jen-
HUX M JpYyrux, cHaa he ce mmaTu jacHa ciaMKa 4 0
AKTUBHOCTH OMJIaHCA JOTHUYHOI 3aBO/aA.
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Kao 1mTo cMo rope HaselId, Kao MPUMEpP, aKTHB-
HOCT OuiaHca jeJHOr 3aB0/Ja je YCJIOB 3a Y)KUBithe
M3BECHWX TIpUBHJIErHja M3 Npomuca 0 3alITUTH HOB-
yaHux 3asojga. OBakaB mponuc je mopao Aohu 3aro,
IITO je MPU HOPMAJHUM TNPUJIMKAMa 4 aKo ce He pa-
yyHa Ha HoBe OJIMCKe TpoMeHe, Koje Ou moriyie yTu-
nati OMJI0 HA aKTUBY, OWJI0 HA TNacuBYy, AaKTUBHOCT
GusaHca jeHOr 3aBOAA OHAj TOCJE[HbH O0CJIOHAL, KOjH
naje Haje, A jegaH HOBYAaHM 3aBOJ MIIAK MO)Ke Mpo-
NY)KUTH TI0CJ0Bame ca u3rjefoMm jga he ce ussyhu us
TelrKe cutyauuje. Pasyme ce Ja YKOJIWKO je aKTHB-
HOCT 3aB0jJa Mama, yTOJUKO Cy U M3IJIEH 3a OJprKa-
we u O6yayhn ycnewan pajy mamu, ¥ 00paTHo.

AKo ce, maKJje, YTBPAU 1A YKyNaH W3HOC aKTHUB-
HMX T[03MIKja, a TOIUTO CMO HMX CBeé TOje1MHAYHO
BepubUMLMpand U yTBPAMIM WM NpPaBy BPEAHOCT, Tpe-
Malia yKynaH M3HOC [103ajM/beHHX CpeicTaBa, OHJa
3aK/pyuyjemo fa je OMIaHC OAHOCHOr HOBYAHOr 3aBOAA
akTuBaH. KoHCTaTanuja axkTUBHOCTM OuJlaHca jeHor
HOBYAHOT 2aBOJA jecTe ynpaBo pe3yJTaHTa yTspheHor
GoHMTETA MOjeJUHUX aKTUBHUX MO3ULIMja U HBUXOBOI 0]
Hoca rmpema no3unujama Koje moxkasyjy Tyha cpeacrsa.

0) Jluxeuonociu barxe

VrephuBame cTeneHa JIMKBUAHOCTH jefHe OaHKe
jecTe riaBHM UMb KOjU Ce M0CTaB/ba peBU3Mju. JIn-
KBUIHOCT jeJHOr HOBYAHOI 3aBO/la jeé HajoCeT/bUBU]H
a CBaKaK0 M HAjBAKHUjU — TaKo pehu 1eHTpaIHH
npobnaem GaHkapcke monuthke. Hekaja je IMKBUIHOCT
funa jgocTynHuja OaHKama Ia Ce IuTambe JIMKBUHO-
CTH Yy fJaHallmbeM o0uMy HHUje TAKO 4YeCTO HU MOCTaB-
mano. PeTke cy mpe para Ouie GaHKe, Koje cy Ouie
HEJIMKBU/IHE U BeJIMKA HEJMKBMIHOCT OJHOCHO MMOOU-
JIMCAHOCT CY CKOpO pefoBHO OuJie pe3yJiTaT M3y3eTHO
pharor unu Hajuewrhe MmMMeKyJIATABHOT, 114 YaK M 3710~
HaMepHOr mocjoBama OaHuMHe ympase. Tek jaHac,
npy HepefoBMUM M HE3JpaBUM [pUIMKaMa YUTaBOT
NpUBPeJHOT U (PUHAHCHjCKOT HKUBOTA, MOpe] OCTaIUX
npobiema u 3ajgaTaka po06po BolcHor OaHKapcTaa,
nocras/ba Ce Ha NPBO MecTo Mpo0JeM JIMKBUIHOCTH
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jeane 0aHKe, a y MHOrMM JAp)KaBaMa 4Yak U npoGiem
JUKBUAHOCTU Lesor OaHkapcTBa. McTuna, panuje, npu
MOTOYHO u3paheHUM M AyrorofuililbUM HCKYCTBOM
[IPOKYIIAHMM eJIEeMEHTUMA JIMKBUAHOCTH, YTBphUBame
JUKBUJIHOCTH je OMJI0 CBaKaKko [ajeKo JaKile Hero
naHac. baHKapcwku CTpyusmaK je Morao fa Koj CBake
nojeiuHe 1o3unuje Ounanca jejHe ypeaHo Bohexe 6anke
0MaxX Ka)Ke M CTeleH JIMKBUAHOCTH MOCja WM Ore-
pauuje U3 Koje OJHOCHA OMJIAHCHA TMO3ULMjA T[OTHYE.
[lpu TakBuwm ycnoBuma OHII0 je J1AKO YCTaHOBHUTH
Mepy, OJHOCHO CpasMepaH M TMO0)KeJbaH CTeneH Jid-
KBUJAHOCTH jeaHe Oanke. [locTu3ame u HajnyHuje nu-
KBUJHOCTH 0aHaKa y IJIaBHOM je 3aBMCHJIO O] HUXO-
BuX ynpasa. CpeljeHO M JlakO NOCTYNMHO HALMOHAJIHO
3 4YaK M WMHTEPHALUWOHAJIHO HOBYAHO U KPEJUTHO
TP)KHUIITE, MOTNyHa cloboaa KpeTawa Aobapa M LMp-
KyJlauuje Karnuraja, HajBeha JMKBUIHOCT CBaKe orie-
pauuje 11oceGHO M LeJIOr TPXKHIITA, M, HAj3an, Hecme-
TaHO (yHKLUHMOHHMCAe MeXaHM3MA eMHUCHOHMX OaHaKa
— CBE je TO jaBajio gocta MOryhHocTH 3a naKo Io-
CTU3ame JUKBUAHOCTH KOJA TMojeAMHMX GaHaka CKOpo
y CBAKOM MOMEHTY. JIMKBHJHOCT HOBYAHOr TP)KMINTA
je rapaHToBayia MyHy JIMKBUJHOCT OaHKapCTBa, Te je
HEJIMKBUIHOCT TojeAMHMX O6aHaka Ouna u3pa3 camo
Beoma plhasor Bohema KpeguTHe MOJUTUKE CaMUX THX
Ganaka.

Y nocinepaTHOM TNepUOLy je Yy ToMme [OrJIeay
mHoro Ttexxe. OBO CKOpPO y LeJIOM CBeTY — aji MMaK
Yy HEeKHM 1p)KaBama u3y3eTHO. Ma ja ce gaHac 0CHOBHO
MEPU/I0 32 MCMUTHBAKE M KOHCTATALU]y JMKBHAHOCTH
YHEKOJUKO JnbepasHuje MmocTaB/ba, jep Ce HEWTO Mpo-
wupuo 06poj eleMeHaTa Ha OCHOBY KOjkX yTBphyjemo
JIMKBUIHOCT — INTO je caMO MU3pa3 HeBOJbE y KOjOj
Ce HajasMM0 — MIAK Ce [0 JIMKBUJIHOCTH Te)e 10-
JIa3u W NYHY JMKBUIHOCT, Kao IOCJOBHU Hjeas, CBE
je Te)xe goctuhu. Hu enemeHTH M3 KOjUX je Hekaaa
pe3yaTupaja JUKBUAHOCT, HUCY JaHac UCTH. [laHac je
YecTo, aKo Ce TrJjlefa camo OunaHc jefHe OaHKe, JiH-
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KBHJIHOCT HCTe camo 3abiyga ymnpaBe JOTHUHE
Oankel.

CneunjanHo y Ap)kaBama, y KOjuUMa je LUpKyJa-
uuja po6apa um KamnuTana OTe)XKaHa, y KojuMa je ycien
HenoBeperma, a 4YeCTo M ycjieJ HEAOBOJbHO CHCTe-
MaTCKUX Mepa jaBHe pyKe, HOBYAHO TPIKHIITE 3a-
Mp3JI0 — HEeJNMKBHAHOCT je moctana 6osiecT 1esor
0aHKapCKoOr opraHu3ma. JefuHo npubeKuIITe y TAKBUM
npuiMKama je o0MuHO eMmHMCHOHA (aHKA. YKOJIMKO W

1 O HesnpaBoj cpasMepu CONCTBEHHX M TyhHX cpeacTaBa
H 0 BEJHKOj HEJMKBHAHOCTH HAIIer NpHBAaTHOr GAaHKAPCTBA mocae
paTa MMaMmo, mMopex OCTaJMX OBJe OHAE H3HETHX pacMarTpawa, u
ABa crneuujasHo u3pasura npukasa. Tako je r. ap. Hememkosuh
y »ExoHOMHCT®-y on HoBeMGpa 1927 ronusne usseo caenehe no-
IaTKe W pacMaTpama:

Kpajem 1925 ronune Hawe npusaTHe GaHke (mux 639 3a-
BOJa) UMaJe Cy CBOjHX CONCTBEHHX cpeiactaBa 2.554 MuauoHa
aunapa (kandrtaa 2,011,0 u pesepse 543,0) mnauona). Hacynpot
TOMe Te cy GaHke AyrosaJe : yiora Ha wrtefmy 5.732,0 MUIHOHA
no tekyhum pauyHuma 5,065,0 Munnona, mo peeockoHty 573,7
MHJIHOHA, — YKYNHO ca HEKHM MawuM nosuuujama 11.410,7 mu-
JAWOHA auWHapa. Pasmepa concTBeHux mnpema Tyhum cpeacTBuma
je 6una npubauxkao 1:4. Taj ce onnHoc mehyTuM Huje cheo yseTw
Kao H3BECTaH, jep je BEJAHWKH 1e0 ,CONCTBEHHX® cpeactaBa GHO
yniaheH MeHHUaMa, npeko TekyhuX payyHa, CyBHIUE BHCOKO
NpouemheHHM anopuaMa # T. A.

Osaxo caa6o ¢pyHaMpaHO GAaHKAPCTBO MOrOTOBY je HMaao
HEeH3BeCHY CyIOHHY Kal je Wad kax GM JOIA0 A0 maja BpeaHo-
ctH aktuBe. [loBo/baH je 6HO Majx AKTHBHHUX BpenHocty 3a 109,
na na 6yny usry6/beHa He CaMO CONCTBEHA CPEACTBA, HEro 1a ce
J0Bely y MHUTalkbe W WHTEPECH MOBEPHOIIA — HAPOYHTO yJaraue.

[Toce6uo je phaBo crajana JuKBHAHOCT HAmHX aoMahux
6anaka. Tako cy, no TOM NpPHKa3y, NPHUBHAHO JHKBHIHE MO3H-
uuje aHaiudupaHuX O6aHaka wnsHocuae 4,866,0 muamona numapa,
IOK Ce MOrJO0 y3eTH, Aa je 6ui0 CTBAPHO JHKBHAHO CBEra OKo
1,940,0 munuona nunapa. [Nocne npuaAnYHO CTPOre aHaNH3E OCTAAHX
Zle/10Ba aKTHBE, y NpHKAasy ce KOHCTaTyje, 1a Cy OCTaje akTHBHE
nosuiMje y H3HOCY on OKOo 12 Muaujapaw auHApa, H3pasuTo
HEJHKBHIHE.

M3 TtakBUX eneMeHAaTa 3akbyyak je 6uo caenehwu :

1) on oko 14 MuIHjapa¥ NHHApPa MJacMaHa — CaMo Cy OKO
2 muaujapae OGune JaukBHAHEe. JINKBHIHH NJacCMaHH NpeMa He
JUKBHIHUM OHIH cy kao 1:6;

2) Ha 2,5 Muanjapne CONCTBEHHX CPeACTaBa N0JA33uio je
12,0 Muaujapan HeNMKBHAHHX MAaCMaHa,

19

OHa, ycJie/l OTPOMHMX 3aXTeBa 33 HOBE KPEAUTE, HE MOTHE
3a10BOJBUTH TPA)KIbY TP)KHUIITA, HACTYTA NyHa 3aMpJiCcCT
HCTOT @ ¢ THM M HeJIMKBU/IHOCT LieJior 6aHKapcTaa. Y tom
cayuajy ce HU JIMKBUJAHOCT jeane OaHKe HE MO)Ke Yy MOT-
MyHOCTH CTAaBATH Y IPeX ynpase AOTHUHE f0aHKe.
JInkpuaHOCT jenHe OaHKe jecTe HbEHA moryh-
HOCT, YTNPaBO HeHa CMOCOOHOCT, a y NaHOM MOMEHTY
Ges Temkoha, HecMeTaHo, OArosapa CBHMa CBOJUM
obaBesama. JeaHa Oanka he Moh¥ TO YUYHMHUTH, aKO
pacnonaxe J0BObHOM FOTOBHHOM M BpPeAHOCTHMA Koje
ce MOry NaKo TMpPeTBOPUTA Yy HOBall, Kao W aKo no-

Ckopo cBa Tyha — nosajmmena cpeactsa Guaa cy nobujeHa
y3 KpaTke POKOBE, a1d Cy, Kak0 Cé BHIM M3 TOpHeEr, 6una naa-
cHpaHa AyropoyHO, OJHOCHO HENHKBHIHO. ) 5

CauuaH NpUKa3 CTawka Hamer GaHKAPCTBA KpajeM 1931 ro-
JMHE YYHHHO je y jeniHom CBOM pedepaty H T. Xp. Y. Beaus.

Tako je OH KOHCTATOBAO :

ConcTBeHa CpeacTBa HawMx OGaHaka H3HOCHAA CY 2,890.0
MUaMOHa a nosajmbena oko 12,640,0 muanoHa nuHapa.

lNosajmmena cpeacTBa cy CKopo cBa Guaa KpaTKOpOuHa.

loptbH YKyNnaH H3HOC CPeACTaBa OA NPEKO 15,5 Muanjapau,
AuHapa 6MO je MJacHpaH :
menuue 4,570,0 muanoHa
nyxauke 8,112,0 "
epekte 1,112,0 ,,
nenokperHoctn 840,0 MuAHOHA
rotoBudy 933,0 MHAHOHA

Y cBom npukasy r. aAp. Beaun je TBpAMO 1a 4aK HA 0Ba
nocJelrma No3HLUMja ,TOTOBAHA® HHje y MOTNYHOCTH JHKBHAHA,
jep OHa canpxku W Mehyco6Ha 6aHKAapCKa MOTpaxUBama — HH]Y
aukBuaHOCT Kpajem 1931 ropune cBd 106pO 3HAMO. Ocrane nak
no3uiHje, Ma Koa#ko, Gap ¢opmaiaHo, W3riedase KpaTKopoute.
6uie cy He camo Ayropouse, Beh noGpHUM NeI0M H 3aMP3HyTe.

Konuka je omacHocT 8a Haule GAaHKAapCTBO M HHTEpECE Leae
npuBpeae NpPEeTCTaBbana OBAKO HE31ApaBa pasMepa usmely con-
CTBEHHX W [03ajM/bEHHX CPeiCTaBa M OBOJHKA HEJAHKBHAHOCT,
Bujehe ce TeK OHAA, KaicCe jolml WMA y BAAy 1a Cy no3ajMibeHa
cpenctsa 6uaa jeiHHM, H TO HajoceT/bUBHjUM, Ha]KpaTKogoquu-
jHM meaoM, MHOCTpaHa. lHOCTpaHW KanuTal (mo r. Baan. Posen-
Gepry) G6uo je KOA HAC MIACHPaH: I10 suhemy 164,0 MuanoHa,
10 3 mecena 75,4 muanoHa, ox 3 1o 9 meceus 166,8 muauona
ocrano 90,4 muanona. On yKynHor H3HOCA OBHX CpETCTaBa y
496,6 MuJAHOHA AMHAPA TPU YETBPTHHE cy GHIH tekyhu pauynu, —
nakae HajMOOHJHHja MOTPaXKHBatba. To je Gaw OHaj €0 NO3ajM-
JbeHHX cpectaBa koju je y jecen 1931 roaune 6HO HeNnocpeaHu
NOBOJ CAOMAa HAWeEr NpHBaTHOT GaHKAapCTBA.

wddd<

2%
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CTOjM U3BECTaH 3/paB OJHOC Yy MOrJey pOKOBa UCIIaTa
HbeHUX o00aBe3a M POKOBA [0 KOjUX OHA MO)KE pea-
JIN30BaTH CBOja MOTpa)kuBama. [locToje pgakie aBa
ejeMeHTa noTpebHa 3a JMKBUAHOCT: 0BOJbHA TOTO-
BUHA, OJHOCHO OJMax pacliojio)kKuBa JUCIOHMOUIHA
NOTpa)kKuBaka U BPEAHOCTH paBHe TOTOBHHM, M MO-
OniHOCT oCTanMX fesioBa aKtuBe Gap y creneny jo-
BOJbHOM J1a OATOBOPM pPOKOBMMA MCIJaTe TMOjeIuHHX
nosuuMja nacupe. JIMKBUIHOCT je JaKje M3BecHa Xap-
MOHMja POKOBAa AaKTUBHMX M MACHBHUX M03MLMja Ou-
JlaHca jenHe O6aHke. Beinka MOOMIHOCT aKTHBHHX [O-
sunuja omoryhuhe yBeK [OBOJbHY JIMKBHUAHOCT. Mo-
OWJIHOCT MaK MojeAMHUX TOTPA)KHBAMA, OCHM OJf UNCTO
YHyTpalmbuX 0co0MHA camMor TOr MUTPa)kKuBarma (ra-
paHuMje UT.1.), 3aBUCH HajBHLIe O ONMITHX YCJI0BA Kpe-
JUTHOT M HOBYAHOT TPykuiuTa. ONIITa 3aMP3HYTOCT TP-
JKULITA HE Jaje BeJIMKe rapaHiyje 3a MoOWIn3auujy na-
cuBe. AHeMHUUHOCT U HeJl0BOJbHA ancopOuuoHa moh Gepae
J0BOJM y THUTame U OJyBeK HAjMOOMIHHU [e0 aKTH-
Be€ — XapTuje 04 BpeAHOCTH. Mopa ce J0jaJHO KOH-
craToBaTd Ja HMp. MOTeHLUMjad Hawux Oep3a, a ToO
3HAayy IIOTEHLWjaJl HaLler YHyTpalitbel HOBYAHOT
TP)KULITA, HUje TOJUKH, 1A OH MOYKE 3arapaHTOBATH
HecMeTaHy peaausauujy sehnx nakera yak HU JprKaB-
HUX M JP)KaBOM TapaHTOBaHUX XapTuja OX BpeJHO-
CTH, @ Jla npy TOMe He Haul)y HexembeHe (AYKTy-
auuje OepsaHCcKMX Kypcesa. McTuHa, ApykaBHe XapTuje
0] BpeaHOCTH MOry OuTH Jsom0apaoBaHe, ajnu Hac
MCKYCTBO M3 MPOILIGCTH YHHM M Yy TOM MOrJegy [0-
CTa MecMMUCTHMA.

[TosnaTta je unmenuna na y 6aHKapCKOM I10CJI0-
Balby JIMKBUAHOCT amcoJyTHO Mopa uhu Ha padyH
peHTtabunHocTu, Oujio fga ce y uuiby Behe JIUKBHI-
HOCTH JIp)Ke BeJIMKM M3HOCH AUCTIOHMOMIIHUX CpejcTaBa
— TO0TOBMHe, OWJIO, OMET y MCTOM LUJbY, Aa ce DaHKa
aHra)kyje camo WJIH TPETEXKHO y KpaTKopouHe OaH-
Kapcke mnocioBe. Kog Hac moce6HO, OMACHOCT ja ce
6aHka umobunu3upa, T. j. a bEHa JHUKBUIHOCT [0-
CTUTHE HAjHWKK CTyMam, pe3yjTHpa M3 CBE Mame, U
fpojeMm M M3HOCOM, KPaTKOPOYHMX OAHKAPCKUX riac-
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MaHa. Haul KpeJuTHH CHUCTEM je IOoCJe paTta MpeTpreo
BeJIMKa moropuiama. baHnke ce cTajHo Hajaase y Be-
JMKHUM TellKohama ja momupe [Ba Liiba CBOra IMocJo-
Batba: PEHTA0MIHOCT — CBOj OCHOBHHU LMJb, U JIUK-
BU/IHOCT — TIpeKy moTpedy 3a oap)kame came OaHKe.
KpatkopoyHux mocnoBa je majo — 3aTo ce OaHKe 3a
BbUX rpabe, ma cy TH MOCJIOBH, YCJie] BEJIMKe TPaXKbe,
nopeJ PpPeTKOCTH, TOCTaaM M HEN0BOBHO peHTaGHIHM.
Koja Hac je Hmp. KamaTHa ctona mno jombapaHum 3aj-
MoBMMa jaHac koj HapoaHe 0aHke M JAp)KaBHUX U
NpUBUJIEr0BaHKX HOBYAaHMX 3aBoja 6%, a HewTo mano
Belia Koj npuBaTHUX OaHaka. OcTaaux NOCJA0Ba KPaTKoO-
POUHMX, @ JIaKO U CUTYPHO JNMKBUAHMX Hema. ECKOHT
JaHac HWje HU MPHOJMIKHO Yy TMOTJeAy JHUKBHIHOCTH
OHAKO MO)KebaH 10cao, Kako je Hekajga 0uo. Yrpase
faHaKa cy Mocje[mUX FoOJMHA Y4YMHMIE CBe LITO je
6uno moryhe jga cBojy NMKBMJAHOCT mosehajy m Kag cy
ce jegHOr jgaHa Hauule npeZ BehuM HM3HOCMMA JMCIIO-
HUOWJIHMX KanuTana, Hactaja je Tewkoha HbUX0BOT
njacmMaHa, jep Cysulle BeJIMKa JIMKBUAHOCT a MOTOTOBY
Jp)Kame BeJIMKe I'OTOBHMHE, MOpa Ja ce cKyno maaha.
[Tpen 6oja3Hu fa ce MOCJIOBHE TOIMHE, jejHA 3a APYTOM,
3appliue ry0uTUMAMA, ycneJ 0eCrulofHOr Jp)Kama Be-
JMKUX HM3HOCA FOTOBHMHE, yrpaBe 0aHaxa, y HeA0CTaTKy
KpaTKOpPOUHMX T[JaCMaHa, Majajy y MCKyllewe aa, Ha-
CynpoT HacTojakbuma 3a mTo Behom JMKBHUAHOLIAY,
yhy y nayropouHe mnocsoBe, noce6HO y ono0paBame
XUIOTEKAPHUX 3ajMORa, KOjU TpH AaHALIkUM YCIIo-
BUMAa Ha TP)KHUIUTY KPeAWTa, Hy/Je HajBulle rapaHuuja
3a CHTYpPHOCT a M HajpeHTabunuuju cy. Oanakemem
NaK y OBe I0CJI0BE HACTaje OMacHOCT 3a JIMKBUANTET
3aB0Ojia, Ma JIOTMIYHO U 32 LeJIy HEroBy CHTYpPHOCT.
CneuujaJHO BeJMKM aHTa)KMaHU y JyrOpPOUHHUM OIle-
paumjama, BUCOKa yuemwha y MHAYCTPUjCKUM TMpeny-
3ehiuma, Owio y Gopmm KpeauTupamwa HIM (UHAHCHU-
pamba Wid NaK y GopMu AMPEKTHE MNapTULHUNALUje ¥
nocjiy — AOUUIM CY TjlaBe MHOrMM Aomahum GaHkama.
WctuHa U KOJ HAc cy ce BpTOrjaBom Op3WMHOM OAu-
rpajud MHOTM [aJleKOCe)KHU Inopemehaju y npuspesHom
JKMBOTY, Teé je 4eCTO OHO, IITO je jyye OMJIO HAjIUK-
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BU/IHUjU Jle0 aKTuBe jefHe OaHKe, MOCTAn0 IpPeKo Hoh
3aMp3HyTO TMOTpa)kuBame. JlocTa je camMo HaBeCTH
ciayvaj ca 3emJbOpajHMUKUM JayroBuma. Hekapga, mpe
OBe KpHM3e, CUTHM MEHHUYHU MNOpT(desb, yriIaBHOM 3eM-
JbOpafHUUKY, OMO je pago mpuMaH NjacMaH, HajBUIle
LeHEH 32 PEeCKOHT U Y TOrJely JIMKBHAHOCTH 4eCTO
HaBoljeH ofmax HM3a TOTOBUHE U )KUpO-pauyHa. Tpo-
MeceyHa TproBayka MeHMILa je YecTo OuUna CHHOHHUM
roToBMHe W y 1ulahama y rotoBy mameljy TproBauKux
¢upmu padyHana ce uecto M Menuua op 90 pana.
Kako je Taj geo nopr@esba, HAPOUUTO CebauKe MEHHULIE,
710CTa0 HeJIMKBMAAH M3a NpBe 3aKOHOJABHE Mepe O
Ce/ba4KMM JYyrOoBMMAa II03HATO je CBUMA MOCIOBHMM
JbyuMma.

JlukBupHocT jennHe OaHke, Jjakie, mopa OUTH
npeameT cTainHe Opure Oanuune ynpase. M npu ca-
CBHM HOPMAaJHMUM NPUIMKama y TOM MOTLJlely Cy MoO-
ryke 0Op3e M HempujaTHe NpOMEHe — Ja U He TOBO-
pumo 0 Op3uM MOCIAEPATHUM NPOMEHAMa Y CTPYKTypHu
M yCJI0BMMA I10CJI0Bama y CBeTy.

[TocefHa M crnenujanHa mnakKwa y HacTojawby 3a
TO BehoM JIMKBUAHOCTH MOpa Ce MOKJIOHHUTH XapMo-
HU|W y TOrJIeAy POKOBA aKTUBHMX M MACUBHUX MO3HU-
uuja Omnanca. Ckopo je Hemoryhe camo TOTOBHHOM
ocurypatd JMKBUAHOCT. ITlocToje jaBe KpajHOCTH ca
KOjUMa Cce MOpa pauyHaTu: win he HM3HOC TOTOBUHE
OMTH HEJO0BOJbAH Ja OAr0OBOPH HA CBE TpPa)kKibe IOBe-
pusiana, wix he HanpoTHUB M3HOC CyBHIllEe HaroMHJIaHe
rOTOBMHE MOTHYHO OHEMOrYhRMTH aKTHBHO TMOCJIOBakbe,
YHUIITATH PEHTAOMIIHOCT, 1a JIOTMYHO JOBECTH 10 JIMK-
BH/JALUje camor 3aBoja. 300r ceera TOra JIMKBHUIHOCT
jeaHe OaHke mo)ke OMTHM 3arapaHTOBaHA Camo W jeAUHO
Haj[IyHUjOM XAapMOHHUjOM POKOBA FEHUX AKTHUBHUX U
[acMBHUX IO0CJ0Ba. Ynpasa jeqHe OaHKe mopa OuTH
HAUMCTO C THM /[@ IhbeHY aKTHBHY IOCJIOBHY MOJHUTHUKY,
O1HOCHO TIOJIMTUKY I1JaCMaHa, y MOTIYHOCTH JAHUKTH-
pajy meHH NaCMBHU TI0C/I0BH, OJHOCHO H3BOpM OaH-
4MHUX cpejcTaBa. Ca KpaTKOpPOYHMM CpeJCTBMMA MO-
ryhe je paguTm camo KpaTKopouHe mocioBe. [lpu
HOpMaJIHUM ycC0BUMA pafa moryhe je MHUHUMAJIHO U
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BEOMa Ia)K/bMB) OJCTYMare 0Jf 0BOI Hayesa yJjaramem
jeAHOr Jeja KpaTKOPOUHMX CpeAcTaBa HMOp. yJjora y
Cpe/ilbOpOYHe, Ta YaK M y AYropouHe IMPBOKJIACHO
ocurypade mocyoBe. Koauku oBaj geo moyxe u cme
Aa Oynme, TO je BpiOo J€JIMKAaTHO MHTambe U Ty ce He
MOJKe, HAapOYNUTO NpPU HECUTYPHUM IpUIHMKama, IO0-
CTABMTH HEKO NpaBWIO WIM HeKa INpeLu3Ha pasmepa.
MuoroGpojuu TeopeTMUapu M IpaKTHYyapd, a y Ho-
BHMje BpeMe M MHOrM 3aKOHOJAaBLH, TMOKyLIaIU Cy
Jla ToCTaBe M3BeCHYy pasmepy usMely COMNCTBEHHX U
Tyhux cpeacraBa, usmel)y aKTUBHHUX MO3HMLHMja TpPBOT,
aApyror, Tpeher MTA. paHra MoOuJHOCTH, u3mely ro-
TOBMHE W Tyhux cpejcTasa, CIeLujaJHO yJiora U Te-
KyhuxX padyHa UTJ. — CBE Yy LMY 2 TaKO YHCTO
L1(apcKum nyTem OUYEBHIHO OCHrypajy A0BOJbHY JIUK-
BUAHOCT. OBO nHMpapcko oapehuBame JIMKBUAHOCTH W
cyBuule je rpyd HauumH 3a QUHY MeXaHMKy jenHe OaHKe.
ITocnoBame OaHKe, HA MPBOM MeCTYy HeHa JUKBHUIHOCT,
ToJJIeyKe KaKo yHyTpalllbUM CBOjCTBUMA came OaHKe,
beHe CTPYKType M HEeHUX yIpaB/baua, TaKO0 U jOLI
MHOTO BWIIE CIOJbHHM e€JIeMeHTHMa, BeoMa YecTo U
MCUXHUKOr KapakTepa. M HajnukBuaHuje OaHKe, OHe
YujuM ce yrnpaBama Morja npebanuTd HeJ0BOJbHA T0-
CJI0BHa aKTHBHOCT M €KCIIAH3MBHOCT, jep CY MM TroTO-
BUHE OWJle NpeBejiMKe, Ma ycien Tora 0aHuMHA peHTa-
OMIHOCT mpemana, U Te 0aHKe U mopej HajBehe nuK-
BUIHOCTH, UECTO HHCY MOTJie O0J0JIETH HeroBepewnY
10BepHJIalla ¥ KpU3HW, M3 MPOCTOr pasjora, LITo cy ce
CMOJbHU YCJIOBM 10C/I0Bamba TAKO M y TOJHUKOM 00UMY
NPOMEHUIIH, 12 je Hajpehu J1e0 ’UXOBUX HAjMOOMIHUUX
AKTUBHUX Mounuja 6M0 yMpTBJbeH. A To je Hajueuthe
6uno BaH mohM npeaBuhama. JlocTa je y ToM Luby
W 3a /I0Ka3 Tropmer HaBeCTH HArJo Cy)kaBame peec-
KOHTHHX KpeauTa HapoaHe OaHke MU moTnyHy HMMOOM-
JM3auyjy 3eMbOPaJHUUKUX M CKOPO CBHUX MEHMYHMX
KpeauTa M epeKaT OBUX JiBejy OKOJIHOCTH Ha JIMKBHI-
HOCT CBMX HalllMX TpPUBAaTHUX OaHaKa.

Kap ce uma y Buay fAa je y Kpajimbem cayuajy,
nocse u3bujama CBETCKe KpH3e, Halle YHYTpallibe
HOBYAHO TP)KHUIUTE MOrJI0 OMTH aJMMEHTHPAaHO Camo
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JBaMa eJleMeHTHMa: yJI03MMa Ha IUTe[tby U eJaCTUUHOM
eMUCHOHOM MOoMTHKOM Hapoaxe 6aHKe — pa Kajg cy u
Ta ABa (aKTopa y jelHOM KPUTHYHOM MOMEHTY MOTIYHO
¥30CTa/IM Ca HOBYAHE MHUjalle — jacHO je Aa Cy Hauie Tp-
JKULITE, NMa JIOTUYHO U Halle 0aHKApCcTBO, MOpPadd To-
CTAaTH HEJIMKBUIHU. YKOJIMKO je OHaj NMPBH e/jeMeHaT —
Y1034 Ha WITeAHY — HUMAK jOLI MOKA3MBA0 3HAKE HKU-
BOTa, OH je 0)KUBJbABAO JP)KaBHE HOBUAHE 3aBOJe, KOjU
My MMajy yrilaBHOM W 3axXBajluTH 34 CB0j cBe Behu
KPeJUTHU TMOTEHLHjald ¥ CBOjy MyHY JIMKBUIHOCT.

[Tpo6yieM JIMKBUIHOCTH Je CIELHjaJIHO TeKaK KOJ
0anaka Koje paje ¥ AYropouHe M KpaTKOpOYHE TI0-
caoBe, pacmojaykyhu, pasyme ce, U jeAlHUM M JAPyrUM
cpeancrsuma, J[loK je NpUIMB CpejicTaBa HOpMalal,
N0TJIe MPU TPE3BEHO] MOJUTULYM OaHuUMHe ympaBe He
mo)ke nohu no mopemehaja, HAPOUYHTO He OHJA, aKoO je
faHKa TakBe CTPYKType na Opura o JUBHIECHAM He
MpeTcTaB/ba HajOMTHHUjU pe3ynaTaT U LWb OaHYMHOT
nocioBawma. Mehytum, Temikohe y JMKBUIHOCTH TI0-
UMY YUM Ce CTPYKTypa MM aKTHBe WM, HApOYMTO,
nacuBe IMoyHe Ja Mmemwa. CreuujajHu M3BOp THUX Tell-
Koha je uMmeHNMLa, a je MHOTO TNOMIOXKHHja Gp3um
npoMeHama macuBa, OJHOCHO NpPHUJIMB CpejacTaBa, —
KOjUM TMpOMeHaMa JWKTHUpAjy eJeMeHTH BaH OaHuKHe
ynpaBe, — HEro akTHBa, K0joj Hajuemwhe Tpeba pocta
BpeMeHa Jla Ceé NpUJaroAu NpoMeHheHUM YCJIOBUMA TOo-
cnoBama. bunu cmo cejoun peHa Ha OaHKe C jeceHu
1931 romuHe. Makase Koje Cy pesyinTupayie W3 Tpo-
MEHE CTPYKType IacuBe M aKTUBe Tako cy 0p30 3a-
cexne, 1a Hajsehem Opojy GaHaka Huje Ouio nexa,
YaK HU OHJA KaJ Cy JMKBUAHOCT M pe3epBe HEKUX
0l WUX HIJIE M3HAJL Hajla)kK/bUBUje W HAjpUrOPO3HHUje
yTBpheHe pasmepe.

CneuunjanHo ce mopa noasyhu na je y nopemehe-
HUM TIPUBPEJHAM TNPUIMKaMa TELIKO OJp)KaBame JIMK-
BUAHOCTU. OBO HAPOYMUTO, KA0 IITO je Ipe HarmoMeHYyTo,
3aTO LITO JMKBHUAHOCT M€ HA pauyH peHTabuiHOCTH,
a y Jajb0j KOHCeKBEHLM HJe M Ha padyyH moryhHocTu
3a pajx M Jabu oncraHak jegne 6auxe, Kaj cy Heno-
cpeaHo mocie u3bujama CBETCKE KpH3e MHOre eppor-
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cke OaHKe TmocCjie BHULIEMECEUHHX HAropa, U y LHUBY
noBehawa M ocurypama CBoje JMKBUIHOCTH, CKyIuje
BeJIMKEe M3HOCEe JUCIOHMOMIHMX CpejcTaBa, M Kajga Ta
TEIIKO U Y3 BEJMKe JKPTBE CTBOPEHA JIMKBHAHOCT 0a-
HaKa unak Huje Ouia crapbeHa Ha mpoby, oAmax ce
je mocraBuo mpoGsiem onuiTe peHTa0MIHOCTH DaHUUHOL
noc/10Bama, ¢ 003MPOM Ha BEJMKO KOIUTame MPEeKo-
MepHe JIMKBMAHOCTH y KamaTama Ha HaromujaHe roTo-
BuHe. M3 cTpaxa 0] HEJUMKBUAHOCTH OTHUIILJIE CYy MHOTE
faHke y ApPYry KpajHOCT — y MOTHYHO 00yCTaBJbambe
aKTUBHOT TOCJIOBamka, IITO je BOAMJIO Ka TUXO0] JIMK-
Bujauuju O6anaka. TpebGano je MHOro BpeMeHa U MHOT'G
BEeIITUHE U ONPE3HOCTH, Aa Te OaHKe NOYHYy aKTUBHO
nocjoBawme a Ja unak ysek Oyay y JA0BOJbHO] MepH
JuKBUAHe. M3 Tora je Ko MHOTMX BeIMKMX OaHaxa
pesyJiTupana noTnysa npeopujeHTanuja 1MmocjioBamba, U
TO KOJ HEKUX y TOJMKO] MepH, Ja Cy HOBU TOCJIOBH
Ounu 0e3 MKaKBe Be3e ca CTapuM U TaKo pehu mper-
cTaBibaju moceGHY TOCIOBHY LEIMHY — HOBY 0aHKY.

JIMKBUAHOCT jeaHe (aHKe jecTe JaKJe OHaj Tipe-
AyC/IOB, Koju Ta GaHka mMopa HMCIyHMTH, aKo Xohe ja
Oyme cmaTpaHa CrmocoGHOM 3a MocjoBarbe M, WITO je
ca Hawer rieguuita noceGHo BaKHO, ako Xohe Ja
Oyme cmaTpaHa CrocoOHOM 3a HOBE KpeauTe.

Jla 64 ce Ta TakO Ba)KHA OKOJHOCT jgobpe Oau-
KapcKe MOJIUTHUKe ocurypaia, pasHe Jp)kaBe Cy ce
yMeliane y OCHOBHe aTpulyuuje NpUBaTHOT Ta3jdH-
cTBa — y ca0004y TMOCJI0Bama, U 3aKOHCKUM MNyTeM
peryjucajie MM MOKyLIaje peryaucaTd U OCUrypaTu
JIMKBUHOCT 0OaHaka.

Y TexwH A2 Ce MOocje clI0Ma HallMX MPUBATHUX
fanaka BpaTv TOBepeme y HCTe KOJ IUMpOKe MyO6/uKe
— y u1. 21 ¥Ypenbe o 3alITUTM HOBYAHMX 3aBOJA U
HUXOBUX BEPOBHMUKA MPOMHCAHO je, KAKO ce U y Koje
NocJjioBe CMejy IJIaCMpaTH OHA CPeACTBA KoOja IMpou3-
nase M3 HOBUX TmocyioBa 0aHaka Koje Y)KuBajy 3a-
wWTUTY. Tako je CTUIYJIMPAHO Ja HOBA CpPeACTBA MOTY
outu nnacupaHa camo y 3anuce Hapoxue OaHke, y
Ap’KaBHEe KpaTKopouHe OOHOBe, y JAp)KaBHe U JP)KaBOM
rapaHToBaHe XapTHje OJ BpEeIHOCTH, Yy Tpomeceuie
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MEHHLE CHTypHE M- MJIaTHBE 0 POKY, y Jombap; sJara,
cpedpa M CTpaHWX BalayTa W y AeBu3He mociose. He
cmarpajyhu HM OBaKaB MjJacMaH HOBUX CpeJCTaBa J10-
BOJbHMM 3a JIMKBHAHOCT, Ypenba 3axteBa ma ce 10°/,
YKYNHOT M3HOCA OBMX Cpe/CTaBa MOpa AP)KaTH y ro-
TOBY y Kacama WM Ha )KUpO-pauyHuma Kojx Hapoaue
0anke, MM NaK Ha Tekyhum padynura A vista Kox
[TomTaHcKe wWTeauoOHKUUE WM [lp)kaBHe XHUMOTeKapHe
OaHke. Jour 1ie0 HM3 OrpaHMYeHa CI06OAHOr pacmoJa-
rama 0BMM CpeACTBMMA npeaBulja gapbe 4i. 22 Ypenbe.

W npennor 3akona o Gaukama ox 1931 roauue
yTBphyje, na y uuby 0Ap)KaBama J0BOJbHE JIMKBH-
HOCTH, OaHKe MOpajy pacrnojaraTd TOTOBHHOM H Yy
CBAKOM MOMEHTY [UCIOHMOUIHMM CPEICTBHMA y BH-
cunm o4 15°/, o4 cBMX yiora Ha IITeAlY M KPaTKO-
pouHux obasesa.

OBaxo cTUMyJMpaHa JMKBUIHOCT He jaje I0T-
CTpeKa 3a MoCJI0Balbe, jep OHA MIE TaKo JaneKko, Aa
jé MOMeHaT PeHTabMIHOCTH CKOPO MOTIYHO M30CTAO.
AKo ce Ha Kamarty, Kojy opo6paBa 3aB0oj HA OBaKBa
HOBAa CpeJCTBA, 101ajy TPOLIKOBU pe)KHje, TaKce, Mo-
pesa, TPOWKOBH OAp)KaBamba FOTOBMHE M T. ., jaCHO
je 1a Taj nocao He OM HAWIA0 HOBHX MHTepeceHaTa
Ja Huje DaHaka, Koje Beh mocroje, ma um Taj HOBM
00pT cpeacTaBa jaje Hale M M3BECHY MMIpPECH]y 00-
HaBJbama OaHKaApCKOr paja.

YV HacTojamy J1a Ce IITO BHUINE OCUTYpa JIMKBUJ-
HOCT 0aHKapCTBA YOMWITE W MOjeflMHUX OaHaKa Ha-
noce, Kao  Jia ce y HajIlyHHjoj Mepu KOHTPOJIKLIE [0~
JUTHKA TNpUBaTHUX OaHaka, Hajaake je OTHLLIO He-
MauKo 3aKoHomaBcTBO. He ynaselin y one momenTe
THX 3aKOHOJaBHHX MEpa, KOje ca YMCTUM OaHKapCcTBOM
HeMajy MHOro Bese, jgocta he GUTM HaABECTH Camo
ciiefiehe eynemeHTe.

3axpamwyjyhu mnociepaTHum Temkohama, nepuony
uH(pIanuje, BeJMKOM HENOBepewY U T. [., JUKBUAUTET
HeMauKor OaHKapCcTBa je MPBUX TroJAMHA TOCJIE paTa
Harjo ¥ y BeJMKO] Mepu omnao. Takeo JOK Cy Hero-
CpeIHO mpeJ paT JMKBMIHA CpPEeACTBA HEMAUYKHUX Oa-
Haxka u3Hocuna 8,03 munmujapau, A0TiIE Cy Ta cpeacTsa
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nocsae para (1924 roxa) wusHocuna csera 3,80 Muau-
japau mapaka.

3akon o OaHxama oj 5 pgeuemdpa 1934 r. cTBO-
puo je moce0HO Teno — HAA30pHH ypex — Koje je
opnauhieHo Ja 3a OCHUTypame JIMKBUAHOCTH Ganaxa
oapehyje: Kuju he mpoueHaT KPATKOPOYHMX MACHBHAX
nocnoBa mMopatd OGUTH MOKPHUBEH MPBOKJIACHO JIMKBHU/-
HUM CpeJCTBMMAa — TFOTOBMHOM M )>KUPO pauyHHUMaA
Ko PajxcGanke u IMomrtancke mreanonune. Tako je
Beh camum 3aKoHOM ofpelieHo aa OaHka mopa y OA-
HOCY MpemMa KpPaTKOPOYHO] MacUBU — Yy 3aKOHY M3-
puuHo nobpojaroj — apykatu 10°/, y rotoBund, u 10
30°/, y TproBayKMM MeHMLama M XapTHjama O Bpea-
HOCTH. HemoKpeTHOCTH M OCTalu IUIaCMaHM MOTY H3-
HETU HajBUIIE TOJUKO KOJHMKO M3HOCH KaluTaj OaHunH.

Hemauxku je 3aKOHOAABALl MNpe CBEra IIPOMKMCAO0
Jia ce CpeACTBa M3 KPAaTKOPOUHMX MACMBHHUX I0CJ0BA
¥Majy mnoceGHO TPeTMPATH M BOAUTU O/BOjEHO O /y-
ropouHux. M mopej Hamepe a ce OCMrypa HajuyHuja
MOOMJIHOCT TIacMaHa OBHMX KPAaTKOPOYHUX CpeJCTaBa
— 3aKoHofgaBal] ocurypaBa U 0aHKy — AY)KHUKA
npeMa LITEJMIIM yjarady THMe, IITO 0BAaj HE MO)Ke
pacrojiaraTi CBOjUM YJIOTOM Kako M Y KOjUM H3HO-
cuma xohe. Taxko ce yjosn mory 0e3 oTKasa IOBja-
gqutu o HajBuue 300 mapaKa MeceuHo.

3aKoH je Mpomucao M NMyHy KOHTPoJy OaHuuHe
KpeAUTHEe MOJUTHKE 0] CTPaHe Hal30pHe BaAacTH. Tako
ce OCHMBA M jeJHA IleHTpasa 3a eBMJEHLU]Y KpPEIuTa,
K0joj ce mopajy CaOMIUTHUTH CBM KPEIUTH IpeKo un3-
BECHOI HM3HOCA M CBe rapaHuuje wuctux. Takohe cy
0/l CTPaHe OBE LEHTpaje CTPOro KOHTPOJIMCAHH Kpe-
auTi 0100peHM WiIaHOBMMA ymnpaBa OaHaka WM BU-
COKMM 0aHYMHMM (QYHKLMOHEpUMA M YOTILTE TMpeTe-
paHO BHMCOKHM KpPeIAMTH MOjeAMHUM KOPUCHHIUMA.

[lyHa jaBHOCT mocjoRama je moceGHO 3sarapad-
TOBaHa.

Ocobme y ynpaBu OdHaka je MOX HAPOUYUTOM
KOHTPOJIOM Jp)KaBHOT KoMecapa 3a 0aHKapCTBO, KOju
M¥Ma NMyHy AMCUMIUIMHCKY BJIACT y Torjeay Oauxap-
CKOT MepcoHasa. JeAHOM peud, OPraHu Koje je CTBOPHO
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3akon on 5 neuembpa 1934 rogmue. — Haasopuu ypen
M JIp)KaBHH Komecap — Y MOTMYHOCTH BOJE KpeauT-
Hy ¥ YONIUTE L]y TMOCIOBHY TMOJUTUKY HEMAauKoT
OaHkapcTBa.

M lllBajuapcka ma KoJMKO 6uia uHave JubepanHa
npema ceome 6apKapcTBy, MOCTaBUJIA je TPUINUHO yCKe
rpaHulie HeroBOM MOCIO0BabY.!)

B) Peniuabunuilieii 6ankre

B PenrabunHoct je — y ucrom peny — Tpeha oco-
OuHa jeaHe (aHKe, KOjy MMa fa yTBpAM peBusuja. PeH-
TabuaHOCT GaHKapCKOr MocJioBama je oHaj MohiHM Mo-
THB KOjH OJJIyYyje Kamuraje ja ce y TO MOCI0Bambe
anraxkyjy. [lpun cagamUM BeJMKUM NpOMeHama Koje ce
BpIIE y TMpPUBPEJHOM >KMBOTY, OBaj Ce MOMEHAT CBe
Bulle Ty0M U3 BHJA, jep Ce MOKJaka MHOr0 BHIIeE
MakKibe JIMKBUAHOCTH jefHe GaHKe Hero peHTabMJIHOCTH
beHHX MocaoBa. Pexau cMO Hamnpex fAa JIMKBUAHOCT

1) M UlBajuapuu cy 3aKOHOM, KOjd je CTymHO Ha CcHAry
1 mapra 1935 roauHe cTaBHAH H3BECHE TpaHHUE CJA060IHOM H
HEKOHTPOJHCAHOM MNOCJIOBamY cBojux 6anHaka. OHo mITO HAC OBHE
CHelujalHo MHTEpecyje, OXHOC CONCTBeHHX H TyhHX cpeacTraBa
M OCHIypame JUKBHAHOCTH, PEryJHCaHO je MOCeOHHM NPaBHAHH-
KOM O H3BplUEehYy ropmer 3akora. Tako je [IpaBuaHHK nporiucao
la COMCTBEHAa CPeACTBA Mopajy W3HOCcHTH 6ap 5%, o1 06pTHHX
cpectasa Ganke. [IponmucH O JHKBHIHOCTH Cy MPHAHYHO KOMMAH-
KoBaHu. Tako: roToBHHA MOpa M3HOCHTH HajMame: 21/,9/, 01 KpaT-
KOPOYHHMX aHTa)XMaHA aKO IHHXOB YKYNaH W3HOC He npenasu 159/,
O/l YKYNHOTr H3HOCA MO3ajM/beHHX cpecTaBa — Bume 39/, kpat-
KODOYHHX aHraxkmaHa 3a u3Hoc u3mely 15 u 20°, oBUX y oQHOCY
Ha yKkynaH usHoc Tyhux cpecraBa — Buiue 4%/, 3a ussoc uamehy
20—25%, u Bume 5%, 3a usHoc npeko 25/, KPaKOPOYHHUX aHra-
KMaHa y OIHOCY BbHXOBOM NpeMa YKynHOM H3HOCYy TyhHX cpecrasa,

Hcra xoMnankoBaHa ckazna je 3aMulI/beHa W 3a OAHOC ro-
TOBHHE W JIAKO JHKBHIHHUX MJACMaHA MPeMa KPATKOPOYHUM aHra-
wManuMa. Tako roToBMHA H JaKO JAWKBHAHH MJAACMaHH MOpajy
M3HOCHTH: 250/, o1 KPAaTKOPOYHHX NyroBarkha aKo OBH He mpelase
15%, on ykynHor u3noca nyroBawa — Buiue 30°/y 011 KPATKOPOUHHX
NyroBawa 3a usHoc usmehy 15 u 20°, OBHX MNpemMa yKynHom
H3Hocy nyrosama — Bute 40 oggocHO 50°/, O KPATKOPOYHHX Ay~
rosama 3a u3Hoc Hamehy 20 u 259, u npexo 25%, oBuX mpema
YKYMHOM K3HOCY NYrOBaHHX CpecTaBa.

4~
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uje Ha wreTy peHtabuaxoctu. To je J1aKo CXBAT/bUBO
— anu y 0eCKOMIACHOM TPMBPEAHOM BPTJIOTY KOjU
Npe)KUB/byjeMO MMa M BEOMA €KJIAaTaHTHUX M3y3eTaKa
o] oBor mpaBuna. Jlanac cy HOP. Np)KaBHe U JApra-
BOM rapaHTOBaHO XapTHje 0] BPeIHOCTH CKOPO jeWHH
GaHKapCKU 10Ca0 y MyHO] MepH peHTaluIaH, rna urnax
¥l I0BOJbHO JIMKBM/AaH — CBAKAKO HajIMKBU/HU]U. CBaKU
Apyru Tocao, ako xohemo ja je JUKBHAAH HHUje y J0-
BOJbHO| Mepu W peHTabunaH ¥ 00paTHO. YUUHUTH M0-
C/I0BAaE W JIMKBMAHO U PEHTAOMJIHO jecTe LUb KoMe
GanuunHa ynpasa Tpeba na Tewxu.

[MpuauKoM peBu3Mje jeHOr 3aBoja He Tpebda HU-
Kaja NOKJOHUTH MyHY Bepy OHHMM e€JIEMEHTHMA Koje
HaM 0 3aBojy Aaje erosa ynpasa. Cse Te uHpopma-
uuje Tpeba KpUTUYKM NpumuTH. TO ce HapOUUTO Npasja
KaJg ceé pajd 0 PeHTaOMIHOCTH OAHYMHOI TMOCJIOBAMbA.

Jlanac je yrBphuBame peHTa0UIHOCTH T10C/I0BAbA
jeIHOr HOBYAHOI 3aBOJa MOYKJa HAjIAKUIN €0 peBH-
auje. To nonasu OTYAa, WITO Ce HA YKAJIOCT, CBY peHTa-
OuIHM OaHkapcKu IOCJIOBM MOrY Ha npcre n3bpojaTu.
He camo To. JlaHac je CKOpO M WIMPOj MyOadUM mo-
3HATO KOju Cy GaHKApCKH MOCI0BH PEHTaOMIHM U KO-
JUKY peHTy oabanyjy.

PeHTaOM/IHOCT je uecTo nmyTa OHa (aramopraHa
KOja uMHHM Ja jeaHa 0aHKa uje M y CacBUM HECHrypHE
MOCJIOBe, Ma Cé TaKo y MOTpasH 3a peHTabuiaHouhy,
YecTO MMHMPA HE CAMO JIMKBUIHOCT ¥ GOHUTET OaHYNHUX
nocnoBa, Beh u cama 6aHka. OBO je HAPOYMTO OMACHO
KOJ CBMX OHHMX 3aBOJa, KOJ KOJUX Cy YylpaBbauu
cyBMIIE 3auHTepecoBaHM y OaHuMHO] A0OMTH, OuIIO
nyTem AMBWJEHIM- M TaHTHjeMa, OMJIO maK nyTem crie-
IijanHux rpatuduKauuja i ydemha u 1oGuTH.

r) Hsinedu 3a 6Gydyhnociu

Warnegu 3a OyayhHOCT jelHOr HOBYAHOI 3aBoja
MOTY ce MPUJIMYHO jaCHO BHAETH I0C/IE jeJiHe CaBeCHO
M CTpPyuHO M3BplieHe peBu3mje. Pasyme ce, aa je rmo-
TpeGHO MMaTH IIMpe MO3HaBawbe MPHUBPeIHEe CTPYK-
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Type CpeiuHe y KO0joj mnperjieflaHd 3aBOJ pajau M mpa-
TUTH pas3Boj ucTe. CBAKM M3BEWITA] O PEBU3UjU jelI-
HOr HOBYAHOT 3aBoja mopa OuTH mponpalieH, Ha Kpajy
Ma ¥ KpaTKHM OCBPTOM Ha Jajke MoryhHocTH 3a pai.
Buio ca KOr rjefuiuTa M pasjora ja ce BpUIM Mper-
nej jeaHe GaHKe, u3rieau 3a Oynyhe nocnoBame HUCY
HeMHTepeCaHTHH.

Muoro6pojHu Cy eleMeHTH Koje Tpeba umatu y
BUIY, aKo ce Xohe TpeuM3HO W TOY3[aHO YTBPAUTH
la jefaH 3aBOj MMa Jo0pe u3riefe u ocurypasy 6y-
ayhHocT. MehyTum, unak je Ty no0pum jenom Tmo-
TpeGHa OHa MHTYMTHBHOCT, KOja jé UeCTO CBOjCTBEHA
AYTrOroAUUIHMM PYTHHMPAHUM 0AHKApPCKUM pajHULUMA
na 4 0 Tome MoMeHTy Tpeba mpu ojpehuBamy JauLA
3a pPeBM3Njy BOAWTH pauyHa.

Usrneqn 3a Oyayhu pagx  mopajy ce LEHUTH
npemMa MOMEHTHMA M NpUIMKama Koje IoCToje, OAHO-
cHO Koje he curypno mocrojaTH. Hmnkaxo peBu3sop,
KOoju je uoBeK o uM(papa, He CMe 3ACHUBATH CBOje 3a-
K/byuKe HAa Ma KaKBUM Hernoysaanum Oyayhum npo-
MeHaMa, Hajama, eBEeHTyaJHuUM u3jaBama u T. 1. Pe-
BM30p MOpa payyHaTH ca TUM [a CBM OHM eJIeMeHTH
KOj¥ JaHac MocToje W jeayjy, Aa ke CBU TH eJeMEeHTH
OuTH TpecyaHM 3a paj 6aHKe M HheH ycrnex u y Oy-
ayhnocti. OKoaHOCTH KoOje OM Moruie, TOJ M3BECHUM
yca0BuMa, yTHLAaTH Ha Oyayhm paxg GaHke, peBU3Op
He cme npehytatu. Te oxojHocTH peBu3op he y CBOM
M3BeLITajy HABECTH, ajid OHe He cmejy Aohu jpo nu-
(bapckor uspaxaja.

3a mojtory-6asy mpoueHe wusriega sa Oyayhn
paj MO)Ke Ce y3eTH Mocne[me CTaibe WIu MOCTEeAbH
pauyH u3paBHama. Tpeba yseru, Aa he OaHka u uuy-
hie M mayhux roguda paguTH MOJ MPUOTHIKHO NCTHM
ycloBUMa y TMOrJeQy CBOje MOJMTHKE MIacMaHa, T. j.
ca MCTAM I[I0CJI0BMMA, MCTUM KaMaTHUM CTOIama,
ucTom pouHomhy mocioBa u T. A. Kaj ce Tako ysmy
WCTH M3HOCM M AKTUBHUX M TMACHBHUX T[0CJI0OBA, UCTH
M3JaTiM U UCTH PEeXKUjCKM TPOIIKOBU, MOXKE Cé Ha
Toj 6asu u3paguTH pauyH J00MTKA M ryOuTKa OaHke
3a uayhy roamuy. [lpema pesynTaTy Koju je Ro0ujeH
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mpeMa TOKY I10CJI0BA y MepPHOAY KOjH je Mperjeja,
npemMa OIIUTO0j KOHjyHKTYypH peBuU30p ke CTBOpUTH
3aK/by4yaK He CaMo 0 omumrtem ycrexy Oyayhker nocio-
Bama, Beh MoO)Ke 0aH4YMHO] ympaBu, OJHOCHO 3auWHTe-
pECOBaHMM JIMLUMA, CyrepupaTH M MpPeNopydynTH Aa
ce y Gynyhe Qopcupa osaj wim omaj Ganumn mocao,
KOjM MMa HajBulle M3rjefa 3a ycrnex W Koju he Gutu
HajpeHTA0MIHU]H.

3) Bpcre peBusuja

llITo ce THye caMuUX peBU3Mja — OHE MOTY OHUTH
pasHOBpCHe, LITO CBe 3aBUCH OJ TJIeJUIITa Ca Kora
ce mohe W ox LMbA KOjU Ce peBU3MjaMa TMOCTaBJba.
Oamax y moueTKy OBOr H3Jarawma HamoMeHYJM CMO,
Jla Cy HexajJa CacBUM, a A00pUM JI€JIOM M JaHac, peBu-
3Uje nmase 3a IM/b CKOPO jelMHO yTBphUBame HCrpas-
HOCTH OJHOCHO HEHCNPABHOCTH Y KibM)Keby M y 0u-
Jlancupaiby jeaHor sasoja. CBa sMrtepatypa Koja ro-
BOpM O peBU3HWjama yrjaBHOM Taj LW/b U 3aJaTaK Mo-
CTaB/ba PeBU3OPHMMA, Ma Ce jOLI YBEK y TOM INpaBly
peBU3Mje HOBUAHMX 3aBOjAa CKOPO jeAMHO U Bpiue. Beh
MpoMeHe y CTPYKTYPH CBETCKe NpPHUBpEJe HMII03Upajy
M peBU3Nje KOje MMajy 3a LUJbeBe Harpej H3JI0XKeHe
MOMEHTe — aKTMBHOCT, JIMKBMIHOCT MTA. — jep Cy
Te NpOMEHEe TaK0 BEJIMKE M y CTPYKTypu OaHKapcke
aKTHBe M TacuBe J0Jlase 0 TAKBOI M3pa)kaja ja Me-
tbajy oOCHOBHe ejemeHTe OaHkapcrsa. Koj Hac max
NpoMeHe Cy TaKBe NMPUPOJe M TaKo [JaJeKoCexcHe, /a
AaHac aKTHBAa W MachMBa jeJHOr HOBYAHOr 3aBOja, Ma
Aa cy mnojeauHe MO3MLMje cayyBaje MCTe HasWBe, HU
U30JM3a HUCY OHO wWITO Cy Omne Hnp. mpe paTa. JlocTa
Je HaBeCTWd MpOMEHEe KOoje je MOo)KUBesla MeHHULA, XUIMO-
T€Ka, NPOMEeHE BPEeJHOCTH KOje Cy J[A0)KMBeja Herno-
KpeTHa MMama, CTOBAapHUIITAa MHAYCTPUjCKUX apTHKala,
[IpoMeHe Ha TPXKUIITY KpeAuTa M Kamnurtaaa UTA., Ta
Aa ce BMAM 1a je naHac OunaHc jeaHe O0aHKe HEWITO
CacBUM pasjgMuUTO OJ OHOra ILITO je OMJIAaHC MOXKAa
Te ucte OGaHke 0MO Heka.
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C 003MpOM Ha TO KO BpLIM pPeBH3HUje, K0 U HA
pasjore 300r KOjuUX Ce Bplie peBU3HM]e — OHE MOry
OuTH pasHe. Y Be3d Ca OpraHuma, KOju MX BpUIE, pe-
Bu3uje Mory OMTH:

a) VHTepHe — aKo WX Bplle Oprasu came OaHKe,
a y uMby Ja HaKHaJIHUM Mperiejom yTBpAE HCNpaB-
HOCT T[OCJIOBaMa, MpaBHJIHY TPUMEHY TpPaBUJIHMKA,
ypeadu, pasHuX y3aHca MTI.

OBakBe cy pesusuje npeka rnorpe6a cakor Beher
HOBUAHOT 3aBojia. UecTo myTa caMo MoCTojarme Moryh-
HOCTM Ja ce M3BpIie 0BAKBE PeBU3Mje, BPeAH A00pUM
JIeJIOM Kao M camo BplIerme peBusuje. O TUM yHyTpaul-
HUM peBM3Mjama M YOMIITe 0 OPraHM3aluju KOHTPOJE
nocjoBama Oukie MocedoHo peyn.

6) ExcTepHe — T. j. OHe peBH3Mje Koje Bplie
OpraHy Koju He TpHUIMajAajy camom npeaysehy. OBaxse
peBH3Hje Cy TpeiAMeT OBe CTyJuje W HUXOB pai he
outu noapoOHMje TMPHUKa3aH.

C 003upom Ha UMb KOjU MM Ce M0CTaB/ba peBU-
3uje mory OuTH:

a) TexHuuKa peBH3Uja — KOja MMa 3a UMb Ja
YTBPAM U jla TIPOBEPH 1@ JIM Cy UMCTO TEXHHYKA CBH
MOCJIOBM CMpOBeJeHN Kako Tpeba, ja ju Cy CBa KibH-
yKera MCMpaBHa W MOTOYHA, Aa JIM Je opranusaunuja
KILUI'OBOJICTBA M MHTEPHE KOHTPOJie IpaBujHa W, 0Ba
Apyra, A0BOJbHO eduKacHA, Ja Jik je Ounancupame
WCTIPaBHO, MCKPEHO, jacHO ¥ TauHo. [Jla 6u ce nax cse
ropwme yTBPAWI), pa3yme ce ja MOCTOJH YHTAB pel
npoBepaBama, KOHTDOJMCAa WU ynopehupawa — 0
uemy he cBe OMTH JOLHMje peyd.

6) lNpuBpefHa peBHU3Mja — peBH3Hja came OaH-
KapcKe TMOJMTHKE, YMPaBo OHA peBU3MjA O KOJO] he
ce y 0BOj CTY[Mju HajBulle W TOBOPHUTH U KOJa, NpemMa
HAlleM MALIbeHY, JaHAC TMpPETCTaB/ba HajnoTpebHujy
BpCTy pesu3uje, Pasio3n 3a TaKBO MHUIUBEIE H3HE-
CeHM Cy paHHUje OMIINPHO, _

Mma jow Bule BpCTa peBU3Mje, TpemMa Tome ca
Kora ce rjeaulliTa MCTE MOCMATpajy U KaKBH Ce MHTE-
pecu xohe TUM peBM3UjamMa Ja 3aAIITHUTE.
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4) Hamie u cTpaHo 3aKoHOAaBCTBO
O KOHTpPpOIu OaHaka

BpJio je mano KOA HAac 3aKOHCKHUX MPOMMCA KOjU
TOBOpE O OpraHu3alMju KOHTposie y 0aHKama U 0 pe-
BHU3MjaMa. YKOJUKO HM3BeCHUX IIpOMMUCAa U HMA, TO CYy
BUIlIEe NPABUJIHULM HEKUX NPHUBATHUX HWIJIM TPUBUIIETO-
BaHux npeayseha. OHO HEWTO Mpomnuca y TProBauKoOM
3aKOHMKY, Y 3aKOHYy 0 aKLMOHApCKUM [pYLITBMMA,
WIM Yy pasHUM CHeLWjaJHAM 3aKOHUMA, CyBHIIE CYy
onwrer Kapakrepa. Kao TtakBu u Oyayhu cem ToOra
NPUIMYHO 3acTapesid, OHU He MOry HM YKOJIMKO 3ara-
paHToBaTH J00pP0 OPraHU30BaHYy U N0BOJbHO ePUKACHY
KOHTpony OaHKapcKor mocioBama. [la M He Kaykemo,
Ja ce ¥ TM MaJoOpOjHM M BPEMEHCKM 3acTapesu Mpo-
nucy y BehMHM He M3BpUIYjY CACBUM WM 100pUM
penom. O KonTponu paja y 0aHKama nmyTeMm peBU3Hja
ucTUX Hema HumTa. OBOM OCYCTBY KOHTPOJIE U NyTEM
faja3opa M MyTem peBU3Mja, N0OpPUM [eJI0M je KpPHUBO
HEMame COpPEeMHMX Juua 3a oBe (QyHkuuje. O Hexo-
CTaTKy CTPY4YHOr 0co0Jba TOBOPU Ce M y KOMEHTapy
y3 HaupT npejjiora HoBor 3akoHa o OaHkama. [a ce
Taj pasyor OCyCTBY KOHTpOJie HaBOJH, He Tpeba na
Hac 4uyjau, Kaj BUAMMO, AA je MCTU pasJIOr HaBeJeH W
y ®paHLyCcKOj NPUIMKOM J0HOLIEHA HOBOT CTATyTa 3a
peBH30pe.

Kax je mpuBpeaHa jemnpecuja OTKpUJA BeJHKe
HeJ0CTaTKe Yy OpraHuMsaldju KOHTpoJie OaHKapcKor
1nocyoBama |, nmoce6HO, y NUTalmy peBHM3Kja, KOHCTa-
TOBAHO je YrJIaBHOM TeK OHJa, Kao LITO TO 00MUHO M
6uBa, 1a HaM HeL0CTajy ¥ OCHOBHM eJleMeHTH OaHKapCcKe
KoHTpoJsie. OBaj “HefoCTATAK C€ MOTOTOBY MOpao Npu-
MEHUTH y TIOCJIEPATHOM TepuoAy, Kajg je OaHKapCKo
1I0CJI0Bakbe, yCiel BeJMKHX M HarjauxX CTPYKTYPeIHHX
npomeHa y npuBpeau, no0uno obenexkje jegHOr MNpH-
JIMYHO KOMIUIMKOBAHOr 3Bawa M 3aHuMmama. JIoK je
npex part, ¢ 003MpomM Ha cpeljeHOCT U N0BOJbHY o00pa-
hieHocT cBUX MaTepuja Koje mory OMTM 0] HHTepeca
3a 0OaHKy, O0aHKapcKo TocjoBame O0uno Hajyemhe
NPOCTO LIANTEPCKO MocioBame, 0e3 crnopoa, 6e3 Te
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Koha, 0e3 Hermo3HaTUX eJleMeHaTa ¥ KOMIIMKALHUja UTI.,
A0TJIe je Y TOCJIepaTHOM IEepPHOAY CKOpPO CBaku OaH-
KapCcKu I110Ca0 BeOMa KOMIUIMKOBaH, HajBehum menom
CropaH, TEeIIKO O0CTBAapJ/bMB U HAPOUYUTO TEUIKO JIMKBU-
nad. TakBa mpomeHa CTPYKType W mpupojge OaHKap-
CKMX TI0CJI0BA MMajla je 3a MOCJIeJMLy HIp. BeJIHKe
npomeHe OaHKapckor mnepcoHana. JloK cy mnpex part
CBU OpraHu jeaHe 0aHKe OWiM YrJIaBHOM TProBauKo-
GaHKapcKe crpeme, MOTJIE Ce MOCJe paTa U Koj OaHaka
KOje paje MojJ BeOMa IMOBOJHHM YCJIOBMMAa 3a CBOje
KJIMjeHTe, Te MpemMa TOMe Hemajy noTpebe 3a TeIKUM
U KOMIUIMKOBAHMM ITIOCJIOBHMM KJiay3yJlama U rapa-
Lujama, nepcoHas mopa OUTH eKUNUPaAH U Z0OPUM TeIoM
UMHOBHMKA TnpaBHe crpeme. [la U TO faHac He ocury-
paBa MUPHO M HeCMeTaHo mnocioBamwe. Mopa ce pehu,
Jla JaHac cBakM 0aHKApCKU KIJIMjeHT mpeTcTaB/ba 00-
JIECHHKA KOME Ceé Mepa IMOCBETUTH nocebHa Na)kia U
Hera. [Ipy 3akbyuemy NMaK HOBMX T[10CJIOBa, YBEK Cce
mMopa pauyHatd ¢ TMM ja he pgohm [0 cyackor cropa.
Moyxke ce mupHO y3eTk ja ce gaHac kox 60°/, mocnosa
0aHka — moBepuiall MOpa yHampeJ COPEMUTH Ha BO-
hemwe crmopa.

[Torpe6a 6Gosbe opraHu3oBaHe KOHTpoJe OaHKap-
CKOT I10CJI0Bama 0CETUJIA Ce OfMaX MOCJe paTa y CBUM
ap>xasama. Kox nac je Taj HegocraTak 0M0 HApoO4dTO
Te)KaK yclie[, HeMamba HU J0BOJbHO uspahenux GaHkap-
CKUX y3aHca, HU oOpaljeHe OaHKapcKe npakce, a HU
JI0BOJBHO CIPEMHUX CTpyumaka. [lponucu Hauer 3a-
KOHa 0 aKLMOHApPCKHUM JpYLITBUMA, KOjU TOBOpE O
KOHTPOJIM TI0CJO0BaWka, HUCY MOTJW HHU YKOJUKO OJro-
BOpUTH noTpeGama BpemeHa. ['1aBHM, 4eCTO U jeMHU
HOCHOLIM KOHTpOJIE KO/ aKUMOHAPCKUX [pyliTaBa, na
npema ToMe M KoJA 0aHaka, jecy HaJ30pPHU OJHOCHO
KOHTPOJIHM of0opu. HUje NOBOLHO NpPELU3UPAHO HU
KakBe cy (yHKLuje 0BMX 0700pa, HUTH je NaK HHMA
3arapaHToBaHa M3BeCHA HE3aBHUCHOCT MpeMa yrnpaBHOM
oabopy OaHke, uMje IOCJIOBame WKOHTposmury. Hampo-
TUB, HaJA30pHU OA0O0PU CY HOPMAJHO 3aBUCHJIM O] OHUX
KOje Cy MMalM Ja KOHTpOJMUY -— a OH/a je TaKBa
KOHTpoJyia Ouna uiays3opHa. T Cy MpONUCH HapOUYUTO
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¥Malu BeJMKU HeZ0CTaTaK y TOMe, IITO HUCY YBEK
yCJIOB/bABAIM CTPYUYHOCT 4WIAHOBA HAJ30PHUX, OJHOCHO
KOHTpPOJIHUX opbopa. Hajuemhe cy oBa 3Bama Ouie
cuHeKype. Y Tamo, KoZ MojeAMHUX CIelUjaJHuX 3aK0Ha,
rle ce caMHUM 3aKOHOM mpeABuha, makap U eBa3MBHO,
H3BECHA CTPYYHOCT Y KHUTOBOACTBY, y OHJIaHCHpamy
U yomnuTe y 0OaHKapCKOM I0OCJIOBalkY, W TaMo HUje KU3-
BplIaBaHa HU Ta CKPOMHA )jKeJba 3aKOHOAaBueBa. Huje
peiak ciyuaj naga Hammx gomahux OaHaka, Koju ce
saBplno npex cynom. Ceegouu cmo Tora (axrta ja ce
jé CKOpO CBaKM NyT Npej CyJ0M MCIOCTARMIIA MOTIYHA
HECIIPEMHOCT, OAHOCHO TOTHYHO OTCYCTBO CTPYYHOCTH
ujJaHOBa He Camo0 Ha/J30pHUX, Hero 4ak M yNpaBHUX
onbopa. Kag je Beh pomasuno j0 xaracrtpoda, oHaa
jé jeAMHM M3roBOp 3a HaJ30pHE opraHe O0MO HeCTpyu-
HOCT 3a BOheme Haj30pa M MOTIYHO ¥ CJIENO MOBEPEHE
y ynpaBe 6GaHaka.

VY nociepaTHOM KOMIJIMKOBAHOM [MOCJI0Ba®Y, a
NMpM M OHAKO TEUIKOM CTawy CTBap, HHje MOIJo
npohu 6e3 kKaracTpodanHMX cI0MOBAa HamuX OaHaka
1 0e3 OTKpUBama MOTIYHOr ocycTBa KOHTpoJse. [lo-
Tpeba jga ce Tome Halje nexa jgoumna je A0 u3pasa y
HaLPTUMa TProBauKOr 3aKoHA U 3aKoHa 0 0aHKaMma,
C jeaHe crpaHe M y MHoroOpojHum ypejpbama 3a ca-
Halyjy HOBUAHMX 3aBOJAa M DAa3HUM IPaBUIHHULMMA
3a BUXO0BY NPUMEHY — C ApYyre cTpaHe.

Texk mponucd HaupTa TProBayKor 3aKOHA, HApo-
4NTO, @ ¥ 3aKoHa 0 0aHKama, roBOpe O OpraHM3anuju
KOHTposie y 0aHkama — ogHoCHO npeay3ehnma. M oBu
HaLpTH, ClelujaJHo NpPBHW, yrjefajy ce Ha MHOCTpaue
HajHOBHUje TpUMepe, A OBOj MaTepuju TIOKJIAmba]y
ocobuty naxmwy. Tako HaupT TProBauyKor 3aKoHa
ONIIMPHO TOBOPH O 00JIMIMMa KOHTpOJE KOJ aKiuo-
Hapckux npeayseha. OH mpeaBulja KOHTPOJIY IMOCJI0BA
Ha JBOjaK HAaYMH: Kao MHTEpHY, aKo Ce M Kajl Ce ucra
BpIUM Of CTpaHe opraHa camor npeny3seha, u eKCTepHy,
aKo ce BpIIM OJf OPraHa WM3BECHMX HMHCTUTYyLMja BaH
npenyseha. Ma fga gaxie HauenHo mpepgsuba obe BpeTe
KOHTpOJie, 0Baj HALPT MMAK Jaje NMPBEHCTBO HHTEPHO]
KOHTpPOJIM, jep eKCTepHy KOHTPOJY MOr'y MMard Camo

3*
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npeayseha unjn Kanuran He npenasu 5,000.000.—
AvHapa, ¥ aKo Hema Bume ox 20 axkumonapa. OBje ce
eKcTepHa KOHTpona Opanu Beh camum THM, LITO Ce
npu oBako Mmanom Opojy akuUMOHapa M MHaue Mopa
MpeTnocTaBuTH, Aa he ce 3a Bohewme mnocioBa U 3a
Boljerbe KOHTpOJIe MOpaTH aneJoBaTH Ha JulA —
CTpyulbaKe BaH CaMHUX aKUMOHapa. 3a cBa ocrana
npenyseha waupt mnpensuha na oOHA Mopajy HMMaTH
CBOj HaJ30pHM OPraH, KOju He Mopa GUTH HAJA30PHU
oa6op, Kao 10 cafa, Beh M moce0HA MHCTUTYLHU]a pe-
Bu3MjcKor moBepeHcTBa. [lpeayseha mory Mmatu
ofagBa oBa Haj30pHa opraHa — 0a00p ¥ MNOBepeH-
cTBO. MehyTum, 3a npeayseha ca KanurTanaom 0 MPeKo
10,000.000.— auHapa, HaUPT MMMEPaTUBHO 3axTeBa [a
MOpajy MMaTH CBOj HaJ30pHH 0100p.

Kao wTo ce ¥3 ropmer BUAHM, HAUPT TProBayKkor
3aKOHMKA YBOAM KOJ HAaC HOBWHY — TaK0 3BaHa pe-
BU3MjCKA [MOBEPEHCTBA MM YIpY)Keiba, Kao rocebHe,
He3aBHUCHE OpraHe 3a peBU3Wjy TMOC/I0Bama Mpeny-
seha. OBo je mpeHeTO W3 HMHOCTPAHOI — YrJIaBHOM
eHrJIeCcKOr — 3aKoHOoJaBcTBa. Ham 3axoHoAaBar camo
CTUNyNUpPA 3 Cy OBM OPraHu, OJHOCHO HUXOBO aH-
ra)kopame 3a peBu3uje, (aKy/ITaTHBHHM, jep ce Yy CBa-
KoM ciaydajy mory wusbehu cTBapamem CBOra Hai-
30pHOT oprasa.

V cBakoM ciydajy mopamo mojsyhu 1a je ¥ Haul
3aKOHOJABall TIOCBETHO TOCEOHY MaKiby Haf30py GaH-
KapCKOr M0C/I0Bawka, Te Aa je y Ty CBPXY YBEO jelHy
HOBMHY Yy Hallle 3aK0HO0/1aBCTBO.

VY rnorjiefly nmak came HernocpeaHe KOHTPOJE To-
croBama, 0J MHTepeca je u mpomuc wi. 21 Ypeabe o
3alITUTH HORYAHUX 3aBOJA M HHUXOBHUX BEPOBHUKA,
KOjM, He TOKJIamajylin MHOro Bepe Hajf30py, KoOju ce
BpIIM O] CTpaHe J0CajamUX OpraHa, CTPUKTHO Tpo-
MUCyje TacMaH HOBMX Cpe/lcTaBa KO/ OHMX Oawaka,
Koje cy mox 3amrtuToMm. LITO 3aKoHojAaBal 0Baj Mmpo-
nMC orpaHuyaBa €amMo Ha 3aBOJe MOJ 3aUITHUTOM, TO
HH YKOJMKO He yMamyje TeOpHjCKH 3Hauaj oBor
HOBOI' CXBaTara MHrepeHIHje HaJ30pHe BJACTH Y INpu-
BaTHO OaHkapcTBo. To je camo MpBa KOHKPETHA Mepa
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K0joj hie HeCyMmMBO CJIE[0BATH MHOre Jpyre yBeJeHe
HOPMAJIHUM 3aKOHO/JaBHHUM MyTeM.

llITo ce TMYe camdX UYHUCTO TEXHHUYKHX PEBU3H]a,
on unrepeca je [IpaBUIIHMK O TperJiely HOBYAHUX 3a-
BO/A, JOHET Ha OCHOBY wiI. 11 VYpenbe o 3amTuTH
HOBUaHMX 3aBojad. [IpU OLEHM BPEIHOCTH M paloHa-
aHocTH oBor IlpaBunHuka He Tpeba ryOMTH M3 BH/IA
passiore W uMbeBe 300r KOjUX je OH JoHeceH, nma he
HaM OMTH jacHMja CTPYKTypa M OTPAHUYEHOCT peBH-
avje Kojy oH 3axresa. Kao mTo 3Hamo, Hapo4yuTa 4u-
bheHuIa Kojy Tpefa peBM3MjoM YTBPAMTH, a Koja je
npeAycoB 3a Y)KuBame 6JarofeTd 3aumTHTe — je-
cTe aKTUBHOCT 3aBoja. Jla ce mak Ta YMIbEHMIA KOH-
cratyje, O6uno je moTpe6HO (opmManHO-pauyyHCKH MO-
pehaTu U ymopeauTH CBECTPAHO NpOyueHe M U3MEpeHe
eJleMEeHTe aKTMBe M TacuBe, Aa OM sakbydak 0uo pa-
YYHCKM TayaH U eBUJEHTaH. Y ToM uuby [lpaBuiHuK
y CBOM 3 wiaHy HapouYMTO MOABIAauY4 LOTpeby ycra-
HOBJbEHba TmpeunuihieHor OujaHca ca CBMM OHUM MO-
MEHTHMA, KOju Cy 3a 0BO moTpeOHu. Komucuju, Kojoj
je peBH3uja noBepeHa, CTaBJba Ce KAO JIABHHU U jeJMHU
Wb TpOBepaBame M Ta4yHO yTBphUBambe CBUX elieMe-
HaTa AaKTHBE M TacWBe — JaKJe NpUKas TayHor Ou-
JIaHYHOT CTatba.

Osaj saxTeB, [a Ce 3a OLeHY: Tpeba iy jefHOj
0aHLM J03BOJIMTH 3AIUTUTY WM HE TPAXKH U M0Ja3U
o camor mpeurinheHor GunaHca — jacaH je ¥ Ompas-
nan. To je jeimHa 6asa Ha Temeby Koje ce MOry Jo0-
HOCUTH 3aK/byulld 0 YKasuBamby WJIN OTKa3uBamby
samtuTe npeasuheHe Ypeadom 0 3aTHUTH HOBUAHUX
3aBojia. [IpaBUJIHMK Ce JaKje OrpaHnyaBa Ha KOHCTa-
Tauujy camor ¢dakra aKTUBHOCTH — Te NpemMa TOMe
yonuiTe 3a THUTame peBU3Mje, MOTOTOBO 3a MUTaHE
peBu3uje MOCJIOBHE MOJIMTHKE jeAHOT HOBYAHOT 3aBO]a,
— wTo Hac oJe noce6HO MHTepecyje — OH Hema
BEJIMKOI 3Hauaja.

Huje camo kox Hac Tako. Ha HegocTaTrak mpo-
NMHca 0 KOHTPOJM OAHKAapCKOr T0C/I0Bamba )Kaje ce
MUCLM ¥ YMTaB TOCJOBHU CBET M CBUX OCTaIMX JAp)Ka-
Ba. Tek BeNMKM NPHUBpEJHM Mopemehaju mMoOCIeHUX
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HEKOJIMKO TOJMHA Cy HaTepajd MHOre yrpasjbaue ja
0BOM HEJ0CTATKY [JOCKOYe HOBUM 3aKOHCKHMM IpOIH-
cuma. Cajga noctoje Behi MHOroOpojHU I103UTHBHHU TPO-
mHcH 0 Haj30py OaHaka M O BpIIEHY PEBU3Mja KOX
uctux. CBM HOBM 3aKOHCKM TPONMUCH Kao UM HOBH 3a-
KoHu 0 Oankama nocsehyjy Beauku 0poj CBOjUX rma-
parpada He camo OpraHusalMju KOHTpoJie y GaHKama
M peBM3MjaMa MoOCJIOBawma M Kmwura, Beh ce y uuby
epuKacHe KOHTpOJIe ymnyuiTajy y jAerambe camor ro-
CJI0Bama, Ma YecTOo MAYy NMPUIMYHO JAJEeKO Y Mellamy
y 1ocj0Be HOBYaHMX 3aBOjla — IITO Ce€ NPOTUBU OC-
HOBHMM HayeJMMa NpHuBaTHe MHULM]jaTHBe. TaKo CKoOpo
CBM HOBM 3aKoHM 0 Oankama mnpejsulajy nocebue op-
rade 3a KOHTPOJy, MPOMHUCYjy OAHOC JAYTOPOYHMX U
KpPaTKOpPOYHMX IUlacMaHa, OJHOC TOTOBHHE M JIAKO
AVKBU/JHE aKTUBE TMpema TMacUBU U T. ., j€AHOM peuu
AMKTYjy LesomM O0aHKapCKOM TMOJMTHKOM HOBYAHUX
sapoja. M nponucu Hawe Ypejde o0 3amITUTH HOBYA-
HMX 3aBOJla M HWUXOBUX BEPOBHMKA, Ma Jia oBa Ype-
fa HemMa KapaKTep OMIITUX 3aKOHCKHMX IpoIuca, Je-
TabHO CTUIYJUPAjy TMJIaCMaH OHUX CPEACTaBa KOju
Koja 0aHaka TI0J 3aliTUTOM pe3yJTHpajy M3 HOBHX
MaCUBHMX T110CJIOBA, Ca HaMepoM fa ce 3arapaHrtyje
najseha moryha JuMKBUAHOCT 6aHaka M THMe omoryhu
NOTIYHO M TJIaTKO OJroBapare CBMMa o0aBe3ama.
Heka MHOCTpaHa 3aKOHOJABCTBA Cy W paHMje
ymMana u3BeCHE 3aKOHCKe M Jpyre mpomuce 3a Ha-
30p Hanx pajom 0OaHaka M 3a peBU3Mje Koje HMMajy
TOM LUBY Aa ciay)ke. Buio 0O cyBulile OILIKMPHO,
aKo 0M ce XTeja MU3BPLIUTU aHaAIM3a U MMPUKA3ATH
cTambe U pa3BoOj OBe maTepuje y MojeflMHUM Jp>KaBama
MeljyTum, unak ce mopa mnoaByhu Beauxku Opoj 3a-
KOHCKHMX TpOMuca, KOju je y TOM LU/bY HOHET Yy II0-
cjepaTHOM Mepuojay, a HapoOYMTO 3a BpeEMe Mepuoja
Kpuze, T. j. og 1929 roaune o janac. Pasnosu 3a
Té MHOre 33aKOHCKe TMpomuce 0 mnocjoBamwy 0OaHaKa U
CMelHUjaJIHO 0 HAJA30py Hajg mwUMa Tpeba TPKUTH He
camo y caMoj KpHU3M, HEro YOmmTe y je{HOM COLM-
janHujem cxBaTawy HapoaHMX moTpe6a M HHTepeca
Be3aHUX 3a (yHKUMje Ma U HajMamer MPUBPELHOr
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ypHuoua. JloK je HeKajga CyBHILE MHTEH3MBAH HAajA30p
Jp>KaBe HajJ pajgom 0aHaka, YKOJMKO Ce TO U MOIJIO
Hahu (Pycuja — 3axkoH o Oankama oj 1886 r.), kBa-
nupuKoBaH Kao TMocjlegula TaK0 3BaHe II0JHINCKe
JpyKaBe U -— JIOTMUYHO — OTCyCTBAa TIpaljaHCKUX CJIO-
6ona v ca000HOr HEOrpaHUYEHOr [eJ0Bamba MOojeau-
Hala, ma ca THUM M ClyTaBame CJI000JHE PaguHOCTH,
— goTiae ce jgaHac Oaw y MHTepecy M IOCJedber
rpahanuHa — KJIMjeHTa 3axTeBa Cy)KaBame cyoboje
1oc/0Bamba NMPUBATHUX HOBYAHMX 3aBOJd M HMIIO3H-
paimbe HajCTpO)KUjer Haa3opa HaJA paaoM HOBYAHMX

3aBoja.

KoMuKo je Majio MPUAABAHO Ba)KHOCTH OBOj Ma-
Tepuju, BUAM ce Beh M M0 Tome, WITO je A0 para, a
JIOHEKJIe M 10 youMm came Kpuse, BehuHa jap)kaBa ey
0By MaTepHjy peryiucana ONLIITHM 3aKOHMMA 0 aK-
[MOHAPCKUM JPYLITBMMA M YOIILITE OHUM 3aKOHCKMM
NPOMMUCHMA, KOjU I'OBOpPe O MPUBPEIHUM mpeaysehuma
yonurte. Texk mocae para u 1noce6HO 04 Mo4YeTKa
NpUBpEHE Jerpecuje, CBe 3eM/be Ce CBE BHIIE MELIajy
y TpHUBpeJHe OJHOCEe TII0jefMHAala U YOIIITe y MpH-
BpeJHM JKMBOT CBOra Hapoja, ykasyjyhu cse Behy
nakmwy Oaur nocnoBawkby 0aHaka M goHocehu 3aKone
KOju 10ce0HO M CrlelUjalHO peryjuuly OAHOCE YHju
Cy M3BOp jefMHO OaHKapcku mocjioBu. Tako cy perke
3eMJb€ KOje HUCY WJIM HOBeJMpajie cTape WM J0Hese
HOBE CrelujaJHe 3aKoHe 0 0aHKama M HUXOBOM I0-
cioBaby. Y TUM NMaK HOBMM 3aKoHMMa Hajsehu 1eo
nponuca je rnocBelieH KOHTPOJM T10C/I0BaWka U TO GUII0
Ja ce KOHTpOJa BpIIM HAKHAJHUM peBH3ujama, OuJI0
faK jJa Ce MCTA OcUrypa MpONHUCHMA, KOjU Cy MMaju
3a LMJb fla YHampex [10CTaBe IpeLu3He [IUPEKTHBE
faHKama y BHUXOBOM IocioBamby. Hacrojame na ce
wTo epuKacHUje KOHTpo/MIIe OAHKAapCTBO Jaje yTH-
CaK Ja je TO HacTojame ympaBo mnpasu ratio legis
HOBMX 3aKoHa 0 OaHkama.

Kao wmTo je rope HaBeJeHO, TeXHa Ja Ce 0Cd-
rypa KOHTpOJiAa IOCJOBaWka J0LUIA je Yy HOBMM 3aKO-
HMMa Ha J(Ba HAauyMHA J0 HK3pasa: MPONUCHMA KOjU
oxmax yTBphyjy u3BecHe NPUHLMIE MOCI0BAMbA U KOju
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4ecTO He 0CTaBjbajy 0OaHKama BeJMKe MOryhHOCTH Aa
rpeule anu, MO HalleM MUILbewmY, HW MoryhHocTH fa
cn060HO ¥ HECMETaHO MOry pajuTH; U MNPONUCHMA,
KojuMa ce cTBapajy W oBnamhyjy H3BeCHU OpraHu,
KOJIEKTUBHU WM HHAUBUAYAJIHH, a y TpaHuLama Io-
cTojehux mponuca BplIe KOHTposy OaHaka.

Y KOHTposMCawy MPUBATHOr (aHKapcTBa Hajaa-
/b€ je OTHILIO HOBO HEMayko 3aKoHoJaBcTBO. Kao
mTo cmo Beh M pauuje, OpU H3JAramy 0 JIMKBUAHO-
CTH, y3rpeHO HaBelId, HOBM HeMauku 3aKoH o OaH-
Kama ox 5 neuembOpa 1934 rogune craBuo je BoOlemwe
nesne 0aHKapcKe MOJMTHKE y PyKe [Bajy opraHa Koju
je cam ctBopuo. To cy KOHTpOJHM ypen ¥ Ap)KaBHU
Komecap. [lopex OHHX Mpomuca 3aKOHA, KOjU CKOPO
y TaxuMHe MNpenus3upajy KpeauTHY TNOJIUTUKY [pH-
BATHUX 0aHaka, MOCe0HUM IponucUMa HOBH 3aKOH
opnaiuthyje oBa JBa oOpraHa fa y MOTIYHOCTH roCro-
nape mnpuBaTHUM OaHkapcTBom. OBU opranum obGaBe-
3HO TyMmaye 3aKOHCKE TpONHUCe, OHM BOJE YaK W Tmep-
COHa/IHY NOJMTUKY 0aHaka, OHM ce CTapajy 0 rapas-
nujama Koje 6aHLU Npy)Ka HeH BPXOBHU IepCOHAN U
T. A. HecymwuBa je cTBap Ia OBAKO [aJieKO HOBHU
HeMauKy 3aKoH 0 0aHkama He O0M uMmao, Kajg 0M HUMao
mpejx oudMa camo noTpebe HEeMayKor KpeauTHOr M
HOBYAHOT TP)KULITA M HHTepece came INpUBpele Kao
TakBe. Hacrojame Ka rocmojgapewmy CBUX MaHudecTa-
UMja HEMAuyKor /PYIITBEHOI )KUBOTA [0BENO je U y
0aHKapcTBY 10 O0BAaKO Jasekux mocieauna. Obakas
KakaB je HEeMauyKd HOBM 3aKOH 0 6aHKama camo je
M3pas Jyxa BpeMeHa U CXBaTamba yJiore M OjfHOCA
Ap>KaBe rpema CBUM TpaHama HapojHe JeJaTHOCTH.

Y cBoMe HacTojamy fna KOHTponuile OaHke —
(bpaHnycKky je 3aKoHOAABall MMaK MMOKAa3ao BHLIE pa-
3yMmeBarba 3a NMPHUHLMIIE NPUBATHOr ra3fAMHCTBA, MNa je
YCBOjHO CHCTEM KOHTpOJIE KOjU Ce He MHrepupa y O6aH-
KapCcKo MocsoBame y CyBUINHC] MepH, Beh y Haueny jo-
NyIITa MyHO U CKOPO HECMeTaHO (PYHKLIMOHUCAHE TIpU-
BaTHOr 0aHKapcKor mexaHusma. HecymmuBa je cTBap na
jé M cTawme (paHUyCKOr MPHUBATHOT GAHKAPCTBA TaKBO
Ja OHO M HHUje MMIIO3UPAJ0 OHAKO JPAKOHCKE 3aKOHCKe
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mponuce Kao WTo je To 0uo ciaydaj y Hemauxoj. Anu
ce Mopa Takolje mpu3HaTHU U TO, Aa je (paHuycKa
Ip)KaBa pajuje NPUXBAaTHIA U WU3BECTAH DPHU3UK, Na U
JKpTBe 0] CTpaHe [p)KaBe 3a CaHauujy NOCPHyJMX Oa-
HaKa — Hero f[a YyCBOjU CHUCTEM Ja cama [p)KaBa,
nopej OCTaauX MHOro0OpojHuMX (yHKLMja MOCTaHe jOLI
u Oaukap.

VY maTepuju KOHTpOJIKMCakha 6aHKAPCKOT MOCJI0Baba
HajBa)kHWja Mepa y PpaHIyCKOj Cy HOBM CTAaTyTH 3a
pauyHCKe Komecape ¥ peBu3ope. JlOHOLIEHE 0BUX CTa-
TyTa Crnaja y peJ OHMX Mepa, Koje cy PpaHilysu mpe-
Ay3eNnu YTJaBHOM y HaMepu Aa 3aluTure (paHUyCcKy
HauMoHanHy wwTeAwy. CBe OBe U CiAUYHE mpefy3eTe
Mepe KOHTpOJIe 0HOCE C€ HapoyuTO Ha 3aBOJe, KOju
3a noTtpeOHa CpeiCTBa 3a CBOje NOCI0BamE UAHE jaBHU
aresl Ha LITEAULLE.

He moyke ce mopehu fa cBU TH NPOMKUCH, Ma KO-
JIUKO uHaue OMIIM ompaBJaHu, MMajy U CBOje Haiudje
u cBoje phase ctpaHe. CeM Tora TH MPOMUCH HE MOTY
y CBHUM ciydajeBuMa MocTuhM NyH ycrnex y Moriexy
KOHTpoJie 0aHKapCKOr I0CJI0OBamba.

[TojenuHe BeJMKe WHOCTpaHe OaHKe KOHTPOJY
cBOra TMOCJOBamb¥ OpPraHu3dyjy came M y3 [p)KaBHe
opraHe, KOju KOHTpojuily OaHKe, WMajy M CBOje COll-
cTBeHe. Hek HaM je DOMYyIITeHO Ma M YKPAaTKO H3J0-
JKUTH Kako je y jeaHoj oj HajBehinxX, a BepOBaTHO M
Haj0osbe ypeheHnX eBpomcKux O0aHaka, opraHu3osaHa
KOHTpoJIa.

Banka MMa HEKOJMKO BEIMKHUX CeMLITa, Koja Cy
[0 CBOME AEJIOKPYTY paja MHOro mnpubinKHuja camo-
craqHum 0OaHkKama, Hero (Quiujanama. M3Hajn cBUX THX
CeJMLITa MOCTOjU BPXOBHHU IOCJIOBHU ¥ U3BPWHH OpPraH:
O0anunHa [I'eHepanHa aupexkuuja. Ma ja ce Hanasu y
jeqHom oj ceauiuTta, ['eHepanHa JupeKndja je NOTIYHO
HeBe3aHa 3a Ma Koje ceaMIliTe.

KouTpona 6aHunMHOr TMociaoBama je, NMPUHLIUNHU-
jeJIHO, 1BOjaKa: KOHTpoJa came GaHKapCKe MOJUTHKE
MojeJUHUX ceaullTa, Koja Cy KaKo PeKOCMO CKODO ca-
MocTanHe 0aHKe, M UNCTO TEXHMYKA KOHTpOJNA TMO-
CloBama.
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BaHkapcKy MOJMTUKY Liesie 0aHKe U CBUX CeAUILITa
KoHTposinie M3ppimHu 0f60p YnpaBHor ofbopa u cam
Vnpasuu 0160p. [ToBpemeHo, 00MYHO ABANYT I'OAULIE,
wiaHoBM YnpaBHor ogbopa o0ujia3e cBa CefMIITA U
Ha JMlly MecTa a y3 nomoh cTpyumaka u3d ['eHepanHe
AUpeKLyje, KOHTPOIULIY MOCI0Babe M0je JUHIX CeULITA
ca riuefuiiTa OOHUTETA, JIMKBUIAHOCTH, CUTYDHOCTH H
perrabuiutera. Pasyme ce [a oBa KOHTposa Hajuelthe
HUje N0BOJbHO MOYy3JaHa, aau Beh M camum CcBOjUM
MoCTOjalbeM OHA CcTBapa OHYy aTMmocdepy KOHTpOJE,
KO0ja He J0myIITa fa Ce ynpase MOjeAMHUX CeAMIITa
yrycTe y CyBulile cmelie U c1abo (yHAMpaHe onepanuje,

OBaKBa KOHTPOJIA je YUCTO 0AHKAPCKO-MIOJIUTHYKA.
Hajbopu marepujan 3a paj 0Be KOHTPOJIE IPy)Ka OHA
KOHTpOJIAa KOjy BpIle WHCIEeKTopu [‘eHepaliHe pupeK-
nuje. OBM MHCIEKTOPH HeMajy NpaBO KPUTHKE HH TpH-
roBopa, LITO ce TUYe OOHUTETA, PeHTAOUIIHOCTU U JIMK-
BU/JHOCTH MOjeJUHUX oOrepanuja, aid umajy Ay>KHOCT,
Ja'y CBOjUM M3BEIUTAjMa Ha 0BE CTBAPHU CKPEHY NaXKiby
leHepanHe Jqupexiyje, Koja Te OMacKe M €BEHTyaJlHe
cyrectuje caommraBa l3ppmiHom a IpeKo o0BOra M
YnpasHom oa6opy.

Jaxne ryiaBHM 3ajaTaKk KOHTpOJIe Iajga Ha came
6aHuuHe oprade.

BaHuMHM KOHTPOJHM OPraHu Cy:

MHcnekTopar — Kao HemnocpeaHu opran IeHe-
pajiHC aupeKuuje,

KoHTpOJIOpHM — Kao HenocpejHu OpraHd camux
fojeAMHUX OAHUMHUX CeAMIUTA.

Mucnexktopat uma notpeban Opoj peBusopa. OHu
JBa NyTa rojulime odunase cBa CeaullTa U cBe ¢u-
JlMjae W areHuuje, 1 u3BelITaje 0 HaheHoM CTamy
nopHoce [eHepanHoj aupekuuju. MHCIEKTOpaT BpIUU
YUCTO TEXHUYKY KOHTPOJIy KHUra M I0CJI0Bamba, Ha-
POUKTY MKWy NoKJIamajyhn GyHKLUMOHKCAKY U Opra-
HUM3aLMj1 10je/IMHUX . CepBUCa U foNyYjyhu ncty yKo-
JIMKO ce YKa)Ke 3a TO nmoTpeba. ViHCeKToOpaT uMa JaKie
Ja YACTO TeXHWUYKHM KOHTPOJIMIIE IPUMEHY CTarTyra,
NpPaBUJIHUKA, yNYCTaBa, pellewma YmnpaBHOr oadopa u
[exepanHe aupexuuje, u CrpoBBheme MOjeJUHUX MO-
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CJI0Ba OHAKO0 KaKO TO MOCTaB/beHHU MOCI0BHH MPUHLIUIH
NpONUCYjy ¥ KIUTOBOACTBEHA Hauesja 3axTeBajy. Y
NpUHOUNYy fAakje VHCIEeKTOpaT He MO)KE YJIasuTH Y
OLleHYy IMOC/I0BHE OMpaBAaHOCTH, OOHUTETA U palUoHa-
HOCTM jefHe OaHKapCKe onepauuje, KOjy je yUHHUIO
U 3aKbY4YWJIO HeKo cepuuTe. Meljytum, ycaen ¢ax-
TUYKe HeMOryhHOCTM Ja 4WiaHOBM Ympase, T. j. ujia-
HoBM M3BpuiHor u YmpaBHOr 0400pa, MOTY C MYHOM
KOMMETEHLMjOM KOHTPOJIMCATH CBAKH 10CA0 U Leay
MOCJIOBHY MOJMTUKY CBHUX jefWHMLA: CeAUIUTa, (UIU-
jana u areHuuja, BpeMeHOM je H2 OCHOBY YHCTO €MITH-
PHjCKUX pasjiora, CTaBbeHO Yy 3ajarak MHcmekTopary,
Ja oH 0ap cKpeHe NaKwy 0aHYMHO] ympaBu, ako 0Ou
NPUIMKOM Dperjefa Hallao, Aa je jefHOM KJHjeHTy —
npeay3ehy ogo0peH Behu 3ajam Hero ITO je HeroB
KpeJUTHM KamaluTeT, aKo je M3BecHa olepanuja He-
JI0BOJbHO TpocTyaupana M ciabo ¢QyHaupaHa, ako je
jeIHO ceamiuTe MoyYeso Aa ce umoOuauie M T. A
Hernocpepny TeXHHUKY KOHTPOJY paja MojeuHuX
cejuiuTa M WwHUMa npunagajyhux Quaumjana u areHuuja
Bpllle KOHTPUJOPM KOju Cy OpraHd CamMHMX CefuluTa.
OBH KOHTPOJIOPU MMAjy Kao iloMOhHHKe MO Japa-Tpu
YMHOBHUMKA-peBu3opa. Ibuxosa KoHTpoaa je Takole
yucTo TexHUYka. OHA je HAPOUYUTO HEMmocpeaHa U BpLIK
ce TOKOM CaMOr [MOCJIOBama, a He Camo0 TMOBPIIHO U
caMo HakKHagHO. W y 1bUX0BY HaJJIe)KHOCT Crajga KoH-
Tpoja (QyHKIUOHUCAA U OpraHu3aluje TeXHUUKOI T0-
cioBama cegumTa, punujana u arexHuuja. Coje u3sBe-
1ITaje 0 HeaocTaTUMMa y I0CJI0Bamy MOjeUHUX Cep-
BHMCA KOHTPOJIOpU mojHOCe [IMpeKIUj!d camor CeaullTa,
Koja mpeay3uma Mmepe 3a cao0pakaBarme Iocja CTaB-
JbeHUM npumendama u nocrtojehium npomucuma. Mely-
TUM, Ja OM ce 0Jp)Kao MyH KOHTAKT u3mel)y KOHTpoIe
y camum ceqummutuma U MHCmexkTopara, 0JJHOCHO ja 0u
Ce 3ajemym)ia M3BeCHA CarjacHoCcT U jeJHO0OpasHOCT
Yy KOHTPOJMCAKY, Kao U fa OM U HAJBOKHUjH paJHU
opraH — ['eHepanHa jgupexuuja Ouna ymosHara ca rno-
C/I0BabeM MM €BeHTYaJHUM Npumenbama Ha MCTO y
1eynoj 0aHuM, OBM M3BeLITAjd YBEK CTOje KOJ camor
KOHTPOJIOpA HA PaCIoJ0)Kehe HHCIEKTOpUuMa, MPUIn-
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KOM HUXOBMX HMHCMeKuuja. MHCMeKTopu npoBepasajy
na nu cy mpumenbe M Cyrectuje KOHTposopa crnpose-
JieHe W YOMUITE H3BEWITaju KOHTPOJIOpA Ciye Kao
noyeTHa 06asa 3a Jabu MperjieJ WHCIeKTopa.

Kao mTo ce W3 OBOT M3JIO)KEHOI BHIM, TEXHUUYKA
KOHTPOJIA 0CJIOBAbA je Yy U3JI0KEHOM CIIydajy OMIHUHO
opranu3oBaHa M OHa jaje cBe rapauuuje Ja BehnX
rpemaka M Mmajsep3auuja He Mo)ke OMTH, WiM Ja Cy
fap csefeHe Ha Hajmamu 0poj.

MehyTum, He MOXKeMo pehu, Aa je KOHTpOJIA came
faHuMHe TMOJUTHKE, OHO ILITO je HajBa)KHUje 3a OaHKY
M eHe TOBEpHOIle, OPraHM30BaHa OHAKO Kako he
OTCTpaHUTH cBe paBe mMoTe3e ynpasibaya. Tome cy ro-
KyllaJn Ja J0CKoYe y [O0CJe/iibe BpeMe MHOre Jip)kaBe
OCHHBamEM TMOCe0HMX OpraHa 3a KOHTpojly OaHaka.
Taxo je u lllBajuapcka moceGHMM 3aKOHOM 00pa3oBana
cBOje, Ap)KaBHe, Oprawe jJa OHM BpUIe AUPEKTHY KOH-
Tposly 0aHKapCKOr I0C/I0Bamba. YKOJIMKO Ce THYe Be-
hux, peHomupannx 6anaKa, — JIp)KaBHa KOHTpoja ce
yrjaBHOM OTpaHMYaBa HAa KOHCTATALHjy Aa yHYTpaulba
KOHTpoNa TMX 6aHaxa (YHKIMOHMIIE UCIIPABHO, H TO je
Haj0osba rapaHLMja 1a Cy U ca rjieauiuTa Ap)kaBe u3Bp-
LieHu nocjoBu Ge3 mpurosopa. MelyTum, Ta KOHTpoOJa
HUje J0BOJbHO e(uKacHa, Te he ce yBeK M yHarpe/l IHUPOKO
npasjaTd BplIeHme peBu3Hja 0AHKAPCKOr TMO0C/I0BaMbA.

5) Bpuicwe peBusHuje — NMPUHIUIH

V CcBeTCKOj JauTEepaTypu MMa J0CTa [ela Koja
roBope 0 peBM3ujama, ajM CKOpPO yBeK M CaMo O pe-
BU3Mjama npuBpeaHux mpeay3seha. CKOpo y ueJoj cBeT-
CKOj JMTepaTypu Hema Jena Koje Ou jeMHO M UCKIbY-
YMBO rOBOPWJIO O peBu3Mjama Oanaka. M oBzie ce ne-
1maBa MCTO OHO IUTO M y MO3MTHBHOM 33aKOHOAABCTBY
— TeK ca KPU30M M KOHCTATALMjOM OTCYCTBAa KOH-
TpoJjie, nounke ce yBuhaTi na cy on mocebHe Ba-
Hoctu pesusnje 6aHaxka. O pesusujama OaHaxka v yKo-
JIMKO Ce TOBOPMJIO, TOBOPWJIO Ce yBeK y3rpeaHo. Mmnak
ce MO)Ke y3eTH Ja 0ap OCHOBHM TNPUHLIMIKA KOjU BaKe
3a peBusuje MpUBpeaHUX mpeay3seha, Bake M 3a peBu-
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3uje HoBUaHMX 3aBoja. Pasyme ce He Tpeba ry6utu
u3 BUjJa noce6HO mnocnoBame 0aHAKA M HEroBe Kapak-
tepucTurke. He Tpe6a ryOuTH U3 BHAa Ja OGaHKApCKH
MOCJI0BU 3axTeBajy (HUHHUjy aHaNHU3y, NOCEGHO CTPYUHO
N03HABaWke CTBapH, AETabHO U Ma)KJbUBO MpPOyyaBamba
YyecTO MyTa HE CaMO camor TIocja Kao TaKBOr, HEro
joLl MHOTO BHMIIE OINMITHX YCJI0Ba KPeAUTHOT U HOB-
YaHOr TPIKUIITA, MPUINKA HE CamMo CpeiuHe y KOjoj
faHKa pajgy, Hero M CBHX OHHMX Ca Kojuma je OaHKa
Ma ¥ y JajJeKuM IO0CJ0OBMMa Be3aHa.

Kaj ce roBopu 0 ycioBMMa 3a yCrex jeJjHe peBH-
3Wje, HajBAYKHUjU YCJIOB jecTe: CIIpeMaH peBH30p, T. j.
CTPYuHbaK KOjH NpeMa MoCTaBbeHUM MPHHLUNNMA BPIIX
npersene 0aHaKa ¥ HBUXOBOT MOCI0BambA.

[Tojam peBu3opa, noroToBy GaHKapCKOI peBH30Pa,
KO/l Hac je roToBo Hermo3Har. M y cTpaHOM MOCI0BHOM
CBeTYy To0jaM peBu30pa ¥ mnoTpeba 3a HbHUM jaBbaju Cy
ce ymopeao ca pasBojeM IMPHUBPEJHOr »KUBOTA. MHOrMM
CpeiMHamMa, KO KOjuX He MOCTOjH M3BECTaH CTerneH pas-
Buha npuBpeaHe [eNAaTHOCTH, HUje MO3HAT IOjaM pPEBH-
30pa. 3Bame U (QyHKLHKja pPEeBM30pa 3axTeBa HanpelaH
M jaKko pasBHjeH mnocjaoBHM caoGpahaj. PeBusopcTBo
Kao MHCTHTyLMja TMOJ THM MM CIHYHMM MMEHOM Haj-
pasBujennje je y EHrieckoj, ma y rmociefme BpeMe M
y Hemaukoj n dpaHuyckoj.

V cTpaHMM 3aKOHOJABCTBMMA je yrjaaBHom Beh
0/laBHO CTBOpEH IMo0jaM peBHU30pa M OBO 3aHUMame je
noGuno mpaBo rpahancTBa. M 3Bame peBH30pa je J10-
OMJI0 BENMKY Ba)XHOCT M 3HATHU]Y NPUMEHY TeK IrocJe
pata M CHelujaJHo y TOKY CBETCKE KpHu3e.

VY eHrJIeCKOM 3aKOHO/JAaBCTBY Ce Pa3jMKYj]y pa-
YYHCKH PEBU30PU — ayauTOpu M uHCnexkTopu. [Ipse
6upajy cama npeayseha Ha CBOJUM CKyMUITHHAMa, a
Apyre T1ocTaBba €amo0 MHHHUCTApCTBO 3a TPrOBUHY.

AyauTopu Cy opraum camor mpeayseha U OHM
3a pauyH axKLUOHAapa, Koju ux Oupajy Ha TIJIaBHO]
CKY [MIITHHU, KOHTPOJMIY KHUIOBOJACTBO M HAPOUYMTO
Gunanc npeaysehia, M3sewmraj o nocnoBamy jeane oanke
Mopa cajp)kaTu M M3BelTaj ayaudrTopa. Tako ce Hmp.
MO)Ke BUJETH Yy TOJMIUILUM M3BELITajUMA HEKMX Behux
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eBporckux 0OdHaxa, Koje umajy cBoje ¢uimjane y En-
TJIeCKOj, la Cy WmUX0BM OMJIaHCH, IUTO Ce THYe paja
oBuX ¢uaujana, npornpaheHu ¥ U3BelITajuMa ayauTopa.

3a ucnuTHBame CTamka MojeAMHUX npefy3eha moske
camo MuHMCTApCTBO TProBMHE W TO MO CBOM Haxo-
hewy WM TI0 3axTeBy camor mnpeay3eha umeHoBaTH
MHCIIEKTOpE.

[lpaBa, rma mpemMa TOMe M JY>XHOCTH, U ayAUTOpa
M peBU30pa, HapOUMUTO NPBHUX, YBEJIMKO Cy [o0jayaHa
pedopmoM aKuLUMOHAPCKOr MpaBa Koje je y EHrneckoj
u3BpueHo Tokom 1928 rogune. Ta pedpopma M OCHOBHH
MPUHIUIML, 10 KOjUMa je MCTa U3BpILIEHa, y MHOIOM CY
yTULAIM ¥ M3a3Baau peopme, Koje Cy y 0BOj MaTepuju
M3BpLIEHe [OLHHMje W y KOHTMHEHTA/JHUM JpKaBama.

Hemauka je Takohe y cBOMe HOBHjeM 3aKOHO-
JaBCTBY MNUTalmy pEBHU3Uja MNOKJIOHMJA MHOro Behy
nakwy. Panuje BpluieHe peBHU3HMje, Koje cy ce orpa-
HuuaBaje Ha YUCTO pAYyHCKY CTpaHy I0CJI0Bama
jeanor mpeayseha, mokasane cy ce HepososbHE. Ilo-
Kasano ce fa je gorajgame GopmanucTuukm cxsaheHo
nperJjejambe KibUra u 6unaHca ApyrocTeneHor 3Havaja.
3aTo HOBO HEMAayKO 3aKOHOJABCTBO MUTamby peBU30pa
MoKJawma CHeldjaJHy MNaKmby W 3axTeBa Ja ce MNpH
u300py HMCTUX TpPaKW HajyHHja CTPY4HOCT, CaBe-
cHocT, 00jeKTUBHOCT U 0AroBopHocT. Pedopmom je yBe-
JIeHO 3Bame M (YHKIMja TAKO 3BaHOr MPUBpEJHOT
caBeTHUKa. [IpMBpeJHH CaBeTHUK MOpa, Mope] MpaK-
THUUHe cripeme Jo0ujeHe y JyroroJuiilbeM IMOCJ0BatYy
y KIbHUTFOBOJCTBY, MMATH U HAPOUYUTHU MCIUT CTBOPEH
noce0Ho 3a oBaj pex. CTBOpPUBIUM Taj HOBU pej, He-
MauK0 3aKOHOAABCTBO je MPONMCano, Ja jefuHO MNpHU-
BpeJHM CaBEeTHULM MOTY BpUIATU peBHU3Hje mpeay3eha,
Koje cy omeT mocraje obaBe3He.

W mopen BelMKHX HKpTaBa Koje je dpanuycka
nojHesa 3a cBoje 0aHKapCcTBO, MOPAO je 3aKOHOJaBall
peopraHu3oBaTH CTapy peBH30pcKy ciay0y, Koja ce,
HapoyuTO IMocjie para, MoKasana HeX0BObHOM. [Ipo-
nucu 3axkoHa of 1867 roguHe, KOju je jOII HA CHa3M,
3acrapejd Cy HapO4YMTO YKOJMKO Ce THYe (yHKIHja
pauyHCKuX Komecapa. OBu cy Ound 1octanu aeduHu-
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THUBHO OpraHu YnpaBHux ojbopa mnojeguHux OaHaka
M Kao TaKBU HEJO0BOJbHO T0Yy3[aHU 3a KOHTPOJY TI0-
cnoBawma TMX Oanaxa. HoBa HacTojama 3aKoHOAaBlA
uiula cy 3a THM, Jla Ceé pauyHCKUM Komecapuma 3a-
rapaHTyje Beha He3aBMCHOCT, IIMpa KOMIIETeHLMja, a
Kao KopenaTuB M Beha ojroBopHocT. Tako je 3a u3-
MeHy mnpomuca 3axoHa of 1867 roaumHe, Koju rosope
0 pauyHCKMM KOMecapuma, J0HeT 3aKOH o] 8 aBrycra
1935 u uctu ponymwen 3axoHom oj 30 oxToOpa ucre
roguHe, OBM TpONNMCH Cy JONYHEHHU joII U MOCeGHUM
NPaBUJIHUKOM aJMUHUCTPATUBHE BIIACTH.

Meljy mpomucuma 0 TOM KO MOyKe OMUTH pavyH-
CKM KoMmecap Bpeau HarjacuTu ciejehe:

1) He mo)xe 6uTH pauyHCKHM Komecap jeaHe GaHKe
OHO JIMlLle KoOje je y pohaukum Besama ca HEKUM O[
ywrayoBa YnpaBHoOr onbopa 0OaHKe;

2) He mory pauyHCKM Komecapu OWTH HM OHA
JMLa Koja y Ma Kojoj ¢popmu uMMmajy marepujajiHe Ko-
puctu oy OaHke;

3) Jluua, Koja cy Guna agMuHUCTpaTopu OaHaka
na Ccy Kao He0CTOjHA OACTpameHa ca Te JY)KHOCTH,
TaKolje He mory OWTM pavyyHCKHM KoMecapw.

lMoknamwajyhu creuujanHy nakiby OHuM OaHKa-
Ma, Koje 3a cBOj 00OpTHM KamnuTaj amejyjy Ha WTelby
— 3akoH opx 8 asrycra 1935 roauHe ca JOLHHUjUM
gonyHama moce0HO cTaTyupa CTpO)KMje Tpomuce 3a
peBu3opcKy cayx0y kox wuctux. Taxke ose 0OaHKe
MMajy jefHOr CcreuujajHOr Komecapa (commissaire
inscrit), unju je pag M y TEXHHYKOM H Yy MOPaJHOM
norneay TMOJAJO)KAH HApPOYMTHM [pomucuma. 3a oBe
CrenujanHe Komecape Mory OMTH MMeHOBaH4 Camo
Juia Koja cy, nocne Hajseher mnpoOupama u McIy-
Hemha MHOIMX (OpMAIHOCTH, yNWCaHa Ha jelHy cre-
LUjaJHO 3@ TO YCTAHOBJbEHY JIUCTY KOJ HaJIeXKHOT
ameJIaLiMOHOr CyZAa. YCJIOBU 3a yJlasaKk y OBY JIMCTY
NponucaHu cy noce0HUM npaBUIHUKOM. loTuuHe Ju-
CTe ce yCTaHOBJbYjy CBaKe rOJMHE M O] CTpaHe Crie-
nujanue womucuje. [Tomrto je para moryhHocT j1a
MHOre BpCTe KaHAujaTta MOry KOMIETHpPATH 3a yJjas
Ha JUCTY — TO je mpomucaH rnocefaH MCIHUT 3a To.
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Hu mnocenoBame Haj0obe JUIIOME M Y3 TO TIpoO-
NMCaHOr HMCNMTA jolwl He paaje mnpaBo — Beh camo
cTBapa ycjoBe 3a yHoOIewme y JucTy. Komucuja ucnu-
Tyje U MopasiHe KBanupukauuje xauaupara. Ondujambe
KaHAujaTta He Mopa Ce MOTHUBMCATH.

CBe pauyHCKe KoMecape MOCTaB/ba IJIaBHA CKyII-
IITHHA aKLMOHApa M OHM Cy OPraHU CaMHUX aKLMOHapa.
YKONMKO rjlaBHa CKYMIUTHHA He M3BPLIM OBO MMEHO-
Bawe, Win u3abpanu Komecap ojduje — UMeHOBaHe
BPIUM TNPEeTCeIHMK TProBauyKor CyjAa OJHOCHOT MecCTa.
['n1aBHA CKYMUITHHA MO)KE UMEHOBATH jeJHOT WJIM BUIIe
Komecapa. Anu Koj 0OaHaka, Koje 3a CBOja CpejaCTBa
aneslyjy Ha WTelwy, jelaH Komecap mopa OuUTH cre-
LMjanHu Komecap (commissaire inscrit).

Jly>KHOCTH pauyHCKMX Komecapa I0 3aKOHY O0f
1935 roaune Beoma cy wupoke. OB KoMecapu Iipe-
rjielajy He camo0 payyHCKO mocjoBame Beh Bpiue pe-
BU3Mjy M camor Bohewa OaHke — T. j. OaHUMHE TIO-
nutuke. TakBa KOMIIETeHLMja Jaje pagy OBHX KoMe-
capa KapakTtep Haasopa. OHM uMajy 4akK IpaBo [a
cas3oBy M 300p akuuoHapa.

OjarosopHOCT KoOMecapa, 1o 3akoHy oa 1935 ro-
JIMHe, BEOMa je MoOouITpeHa, na fnpema MHLUUbelhy MHO-
rUxX mnucana, yak M InperepaHa.

Kaj ce naxie umajy y BuAy CBM LUTHpPaHu 3a-
KOHCKHM M IPYTH NPOMUCH, CBe TeHJEHIMje 3aKOHOAABLA
u noce6HO JenuMKaTHOCT (GyHKUMje peBU30pa, oHAA Ou
CMO, pasyme ce npuOJINIKHO, MOTJIM TTOCTAaBUTH 3aXTeBe,
Koje je moTpefHO MCnyHUTH, Aa OM jefHO JIULE MOTJIO
3ay3eTH 0Baj I0J10)Kaj ¥ BPUIMTU Ca UM CKOMUaHe
dyHKIHje.

PeBuszopu mopajy 6uTH CTPYyUHU ¥ HUXOBA CTPYY-
HOCT He cMe OMTM HM y KOM Cjyuajy HelOoBOJbHA. He
Tpeba ce BapaTH, na €BEHTYajHO OBJe J03BOJUTU W3-
BECHA Ma M Mama OJicTymnama — HHaue umahemo pe-
BU3Mjy Koja he q0oHEeTH MO)KJa BMIle LITETE HEro Ko-
puctH. 3a peBu3njy OaHaka notTpeOHH Cy OaHKapcKu
opraHu. MeljyTum, HM CTPYUHOCT cama HHUje JOBOJbHA.
IToTpebna je npyroroauuma pyTHHA peBH3opa. Kma
M3BECHHUX omnepanuja Koje he Koa ABejy pasHux (aHaka
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¥MaTH pasdHe peduiekce Ha nocjioBame, Te Tpeba He
€aMo Taj 1nocao, Ty onepalujy Mo3HABaTH, Hero WUCTY
LEHUTU U € 003MpPOM Ha 0CTaJie peJieBaHTHE OKOJIHOCTH,
YecTO MyTa M BaH J0MeHa 4uCTe 0aHKapCKe TeXHHKe.

CrpyuHOCT peBu30opa mMopa mojgpasymeBaTu U Teo-
PUMJCKYy M TpPaKTUUHY CIOpeMy M CHeLujajaHo IUUpY
CTpyuHy Kyuatypy. OBJe HapouuTo Tpeba umatu y
BUJY, 1a YeCTO MyTa jefaH MHaye OJJinuaH OaHKAPCKH
yiHOBHUK Hehe mohu y nmanamme Bpeme mopemeheHux
0/1HOCA J1a TIPOBEPU M OLIEHH MOY3JaHO W TNPABHUJIHO HIUP.
BPEIHOCT jelHe KOHIECHje, jeJHOr CIIOPHOT TOTPa)KH-
Baba, je[HOr TEPMHUHCKOr T0CJIa Ha 0ep3H, jefiHe YUCTO
fipaBHe KJaysyje yrosopa u T. A. PeBusop He cme
OrPaHMYNTH CBOj€ MCIHUTHUBAE CaMO Ha KIbUre U KHbU-
roBoactBo. OBO ce OrpaHuyere MOYKe JO03BOJIUTH je-
AMHO OHJA Kaj Ce pajd CaMo 0 MCIUTHUBAKY MaJiBep-
3auMja y Bohewy Kmura wid y OunaHcupamy. [lanac
€e MoCTaB/bajy PEBHU3WjM MHOrO IIMPH 3ajanu, na ce
CTOra Tpa)ke M LIMpe IOCJIOBHE KOHILEMNLKje peBH3opa.
PeBu3op BpIIM COHAA)KY MoOCjI0Bama — Tpakeliu oHO
LITO WHaue He INTpuu. 30or Tora je moTpebHO Ja pe-
Bii3uje Beher CTW1a CMPOROAM JIMLE HE Camo JOBOJbHE
cTpyyHe 0aHKapcke crpeme, Beh JuIe, Koje je y TOKy
cBOje Kapujepe Omi0 y MOryhHOCTH J[a BOAM pasHo-
BpcHe 0aHKapcKe MocJioBe, a CeM TOra JiMie Koje rnpaTu
CTPY4YHY JMTepaTypy, II03Haje MOHEKJIe 3aKOHONaB-
CTBO, MO3Haje y3aHce Jomahux M cTpaHux Oepsa, [0-
maher TpykuwTa M T. 1. CBakako 0u OMI0 HajmoKelb-
HHje Ja peBu3opH Oyly M MCKYCHH NpPAKTUYapH, KOjH
Cy M camu OMIM HA OArOBOPHMM MecTMMa y OaHKama,
Te Cy Kao TaKBU Bep3UpPaHd y CBUMA NaHKAapCKUM
onepauujama. Cem-Tora u3BecHe JinyHe 0COOMHE peBH-
30pa cy Of mpBocTeneHe BaKHOCTH. OHU Mopajy y
CBOM pajy M noHawamwy OMTH OJMEpPEHH, TaKTHUHH,
J0BOJbHO JHUCKPETHH, HIKAKO HepBO3HU M CyBHLIe Op3u
Y CBOjUM 3aKJ/byulluMa, HUTH TpPEHAr/beHU Yy CBOjUM
OJIHOCMMa ca OAroBOPHMM nuuuma y Gannu. [ToyxemHo
je ma pesusopu Oyay MaTepujaJHO HE3aBUCHH JbYIH,
Aa ce no moryhHoCTH MOCBETE €am0 OBOM IO3MBY M
Ja ucTu cxpaTe ca Hajsehom MmoryhHom caseuwhy u

4
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o30umHomby. OHU MoOpajy CBOjoM cTpyuHourhy M CBO-
jUM CTaBOM MMIIOHOBATH OpraHuma 0aHke, Koja ce npe-
rjaeja, Mopajy u3a3BaTh MYyHY MCKPEHOCT M JI0jaJIHOCT,
MOpd]y YJIMTH PecHeKT U yBepembe, /a je ’bUX0oBa QyHK-
1lMja Ha Kpajy KpajeBa M Ha A00po mperJejaHe OaHKe.
Axo je moryhe, peBusopu 6u Tpebano ga Oyay Hemos-
HaTu OaHYMHMM opraHuma, ja O0u ce WwHUXoBa 3ajaha
n0 Kpaja cnpoBesna 0e3 ma KakBe cmeTwe. Kakas he
OuTH cTaB peBu30pa, y MHorom he, pasyme ce, 3aBU-
CUTH M 0Jf CaMOr 3aJlaTKa KOMe MMa Ja CIYXH peBH-
3uja, KOjy OH BpLIH.

PeBusop mopa Outu Oap cpegoBeyaH 4oBeK, Te
je y uHTepecy peBusopcke pyHkuuje usberaBatu miaie
W CTapuje peBHU30pe.

Cama peBusMja y yKem CMHUCIYy pedd, UMa ce
CBAKaKO0 M3BPILIMTHU HA JIMLy MECTa, T. j. y camoj GaHLu.
OBaj npuHuun Tpeba 1o MoryhHocTHM crnpoBecTH y
CBUM HErOBUM KOHCeKBeHLlama. Taxko, aKo jeaHa G6anHka
uMa cBoje Guaujane uiau areHuuje, oHaa tpeba oduhu
U BUX, MOrOTOBY aK0 Cy TH OrPaHIM 10 BOJYMEHY
CBOjUX mocyioBa Of Beher 3Hauyaja 3a Kpajme pe3y-
tTare 0aHYMHOr mocioBaiba. Tpebda o0uhu Taxole u cBa
oHa upeny3deha y xojuma je gormuHa OaHKa 2auHTe-
pecoBaHa jja 61, MpoLIEHUBLIM cama npeny3eha 1 BUXOB
OOHMUTET, PEBU30p MOrao MMaTd TadyHy M TpeLUusHy
NpeTcTaBy 0 BpejHOocTH Yyuewrha 0aHKe y TOM npeny-
3efiy, OJHOCHO O OOHMTETYy aKTHBHE T[I03MLHje KOjOM
ce To yuemhe y Gunancy nokasyje. INorpe6Ho je o6uhin
M Ha JIMIy MeCTa MpOLEHUTH eBEHTyaJlHa CTOBApHUILTA,
0uJI0 corcTBeHa, OMJIO 3aji0)KeHa, U Tome clIMuHo. He
CcMe ce y3eTH HM jelHO 00aBelITEHme 0 CBUM OBHMM elle-
MEHTUMA Kao Ae(UHUTUBHO U HECIIOPHO, HAPOUYHUTO aKO
ofaBelmTema Jajy camu opranu OaHKe.

VY nornepy Jjamer paja, cuctem he y riaBHom
3aBUCUTH Oj TOra, fa 1M peBU3Hja MMa 3a LUb OHe
3ajlaTKe KOjé CMO MH TIOCTABWJIM, MJIM NMAK Camo yT-
BphuBame ManBep3aluja y KbUTOBOACTBY WM OuiaH-~
cupamy. Y 0BOM MoOCjefmeM ciaydajy, ouhe Hajosbe
aKo peBM30p MOYHE Mperyiej LeJor jefHOr BPEMEHCKOr
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fnepuona, U To peaom, JAaH MO AAH, NJOKYMEHAT 10 /A0~
KYMEHAT U KIHbHKEHE 10 KhbU)KEHE.

Y npBOM nak caydajy, KOMe MU NPHAajeMo MHOI0
BHILE BA)KHOCTH, a a OM pPeBM30p J00MO CJIMKY OHOra,
IITO TNpeTCTaB/ba LUJb HEroBOr paja, peBusop he mpe
CBera y3eTH M [IeTabHO MPOCTYAUpPaTH OMJIAHC came
6aHK§, T.j. PauyH M3paBHaWba M 3aTUM pauyH H00UTKA
M ryoMTKa.

Kako je OunaHc HajKOHKPETHH]U U KAKO OH Y NPHH-
uuny Tpeba aa 6yne HajTauHHjM NPUKa3 paja U pesyi-
TaTa paja cBakor npeayseha, na u HoBYUaHUX 3aBojga —
CXBaTJbUBO je WITO MHCPM Ouiadcy mpuiajy BajKHOCT,
KOjy OH HeMa Ma ra 4ecTo ysmy M Kao J0BOJbHY U J10-
BOJbHO 10y3naHy 0asy 3a ueo pag peBusuje. Takso
y3uMarme OuJlaHCa je norpeirHo. [J1aBHa cBpxa peBu-
3uje Oaul M jecte ga ce KOHCTaTyje, Aa JM je OMJIAHC
OHO WTO TpebGa aa Oyjge -— KOHKPETHO LU(pAPCKU —
W3HETA CHTyaluja CTamka M TOC/I0Bamba jefHe OaHKe.
Ha 6u oBo 6uyo mano jacHuje, nocsetuhemo Gusaucy
nocedHy riaBy.

6) bunanc xkao Gasa 3a Bpmeme
peBusuje

Axo ce xXohe a yno3Ha JUKBUAHOCT, aKTHBHOCT?
U3TrJIeN HA YCIEWHO nocaoBamwe y OyayhHocTH, penTa-
OnnmTeT u GCHUTET jenHor mpeayseha, u noceGHo jeane
0aHKe, WeHa CTarLauuja, onajarmbe, BpPEIHOCT, YaK W
MOpajJHOCT ynpaBjbaya, MOBEpeHe Koje UM Cce, rpema
TOMEe, MOXKE YyKasaTu, U T. 1., — NPBO Ce HOPMAJIHO
riaefa Ha Ounadc. Bunanc no pgeduuuuuju  Tpeba
Aa HaM TpPY)KH, aKO He MOTNYHY, a 0HO 6ap MpHOINIKHY
CIMKY jefHOr mpeayseha M CBMX OHMX HEroBux 0CO-
Ouna, Koje cmo rope HaBenu. UuTaTH M 3HATH IITA
je jenan Ounanc, cTBap je jgocTa Tewlka M 3a ynyhe-
HOr YoBeKa, a 3a OOMYHOr © CBAKO/HEBHOI TPOCEYHOT
WHTepeceHTa, Ha Mp. 3a yiarada jeaHe OaHKe, OH je
CKOpo HeunT/bHMB. Kaorojg wmrto ce CTaTUCTHKA yro-
TpeGbaBa v 3;10ynoTpe6baBa, TAKO HCTO U OUJIAHC jenue

4%
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faHKe, IITO HAac noceGHO 3aHUMA, MOyKe Oalr 0GpaTHo o-
HOMe LITO ce 0OYeKyje, GUTH He camo HejacHa, Beh U TayKHA
npeTcTaBa o cTamwy jeaHe Oanke. OBO TUM Npe ¥ THM BH-
ule caja Kaja )KMBMMO y BpeMeHy Jenpecuje Beher Jena
BPEHOCTH, MHO)KMHE MpONUCA BAJYyTHUX U [EBUSHHUX,
pasHUX OrpaHHYera, 3aIITUTa, MOpAaTopuyma u T. 1.,
yeMy ce CBe He 3HA HM JOMallaj HU BpeMe Tpajama.
Buiadc u conuauux npenyseha u 6aHaka mo)ke 6uTH
¥ J0CTa je 4ecTO M3BUTOMEPeH MHOTMM (QuKuMjama —
MpaBHUM M CTBapHUM — Koje Cy OWMJIO HENOBOJbHO
3peJUM 3aKOHOJIABHUM Mepama, OWiI0 APYrHM pasHUM
MOMEHTUMA, CTBOPEHE. ,

Bunanc Tpeba jga Oyae CHCTEMATHUYHO M3JIOXKEHO
uupapcko crame aKTUBE M nacupe jefHe OaHKe — O1-
HOCHO jenHor mpeay3eha. Axo ce xohe ma Oumac 3a-
MCTAa ONpaBjaBa CBOje MOCTOjale W CBOjy HaMeHY, OH
Mopa OUTH TPaBH, HUMAJIO yJenumad pepaexc — uspas
paja, MocioBamka M LEJOKYMHOr CTakba BPEIHOCTH,
MoTpa)knBamwa u o0asesa jeaHe Ganke. Camo Taxas Ou-
NIaHC Jaje rapaHuyjy 3a NPUHLKUI jaBHOCTH Y MOCIIO-
Bawy OaHaka. Huje HOmymTeHO HUKAKBO YJENIABabe
(,bpusnpame”) Ounanca, Huje AOMYIITEHA HHUKAKBA
paima y Gunancy, Koja Ou umasa 3a LMk CaMO J10Te-
puBame CTBAapHOr cTawba cTBapu. He Tpeba unak 3a-
GopaBuTH, 1a ce y rorjefly uspame Ounanca mopa
oCTaBUTH focTa caobojge ympaBbauuma 0OaHKe, jep je
TO YeCTO WM HEONXOAHO MiIM Gap KOPHUCHO 32 camy
fanky. AIM TjJe je Ta rpaHdna J0 Koje ce y OBO]
cioGoau cme M Moyke uhin, HUKO He Moyke pehn. Yect
je caydaj na ce Taka cioboma 3J0ynoTpe6u M OHAA
ce OumaHcom faje HesepHa ciauKa mpeiyseha. Yecrto
nyTa je GunaHc camo oOuuHa oOMaHa ¥ ynepeH Ha-
MEpHO Ha TO Ja CTBOPH MOTPEIIHY CJIUKY O CaMoj
Ganuy. CrienujajaHo y BpeMeHy BeoMa HeCTabMIHMX
NpWIAKA y KOBYHKTYPH M HA CBMMA TP)KMIITHMA LO-
Tpe6HA je HAPOUMTA eJaCTHYHOCT, Aa ce OMAaHCOM Mpu-
Ka)ke IITO TauHMje cTame jefHor npeayseha. OBO THM
npe, WTO OWJIAHC MO MPaBUJy MMa a NMPUKaXKe CTarbe
npefy3eha jexHor oapeleHor faHa, 06MUHO Ha jaH 31 fe-
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riembpa—Kora gaHa cBe OuJIaHUHe BPeHOCTH HeMajy Ta-
4aH M3pas, TauHy LeHy, UJIM Cy Te LieHe 0all Tora AaHa
dopmupane nox noceGHUM, YeCTO HAPOUUTO CTBOPEHHM
OKOJIHOCTMMA (HIp. (opcUpaHa XOCUCTHUKA TEHJAEHIH]|a
Ha Oeps3w).

Chahiu ce y cBMMa TUM eJIEMEHTMMA U JaTH Jo0ap
OuaHc — 3HAYM YMETH BOAUTH TNaMETHY OHJIaHUHY
MOJIUTUKY.

lMpuHuunM Ha Kojuma OMJAHC TOuYMBa jecy: Tau-
HOCT, jaCHOCT M MCKPEHOCT, KOjy HEeKHM MNUCLM Hasu-
Bajy M JojanHouhy.

TauHocT 3Hauu, ga OMJIAHC, KAo MoOCefma erana
H pesynrtar f00po BoljeHOT KUIOBOACTBA, Mopa GUTH
M3pa3 LEeJOKYIHOr MnocjoBamba 0aHKe, Leje HbeHe UMO-
BHUHe, CBUX 00aBe3a, CBUX MNpHX0Ja M CBUX pacxoja,
CBUX JaTHX W NpPHUMJbEHMX rapaHuuja — CBe€ TO Kao
JIoruyHa 3aBplIHA (asa LeJOKYMHOT TOAULIEr KibH-
»KeH-a, BPLIEHOr JaH M0 JaH U mocao 1o mocao. Ckyn
CBUX M3BPLIEHMX [OCJOBA W ONeEpaunuja y TOKY jeqHor
MOCJIOBHOT Mepuoja, Hajuemhe jefHe TOAMHE, JAaje Ha
Kpajy Te MOCJIOBHE rojuMHe y OMNaHCy CIOJbHH, BUA-
JbUBH, KOHKpPeTaH M3pa3 cBora eQexra. 3a WHUPOKY
ny6iuKy, 3a CrHo/bHA CBeT, Ounanc Tpeba pga Oyne
orjiefano, PUKa3 MOCA0Baka M LEJOKYMHOI MaTepu-
janHor crama Ganke. He Tpeba rybutu u3 BuMAa 7aa
OunaHc jaje CIMKY- 0aHKE y MOMEHTY HeroBOr HCIIO-
CTaB/batba U OHOT M OHAKBOT CTama, KAaKBO je OHO
TOra MOMEHTAa.

Hajkanoct, ma ga OuaaHC pe3ysTHpa M3 JBOjHOT
KU OBOJCTBA, Koje Mo AedMHHMLMjU MOpa OMTH TayHo,
unak je moryhe, 1a M mopei caBplieHe UM(papcKe Tau-
HOCTH, OMJIAaHC MPY)KY MOTHYHO JIAXKHY CAMKY OaHke
U beHe CUTyauuje.

JacuocT OunaHca 3HauM TaKBy 0CO0MHY, Ja OH
He Cajlp)kM HMKAKBe KIbMTOBOJACTBeHe orepauuje, Koje
O0u Ouye [qajeKo Of jaCHUX M HOPMAJIHUX (IpUHIMAMNA
Ounancupama. HUKaKBe HeCcXBaT/buBe pauyHe, HUKAKBe
HejacHe WJIM HeJ0BOJbHO MpeLu3He Ha3uBe pauyHa, HU-
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KakBe (MKLHMje ¥ TPETNOCTaBKe, HUKAKBE MaHHMMyJa-
uuvje Ha WITETy jacHohe, OuylaHC He cme cagp)KaTtd —
YyaK HM OHJA, Kaja Taj OuIaHc uMa Kao aHeKC M KOMEH-
Tap, KOju CBe Te HejacHOCTH (ap foHeKIe o0jallmbaBa.

McKpeHocT — JojanHocT — je oco0MHA He TO-
KO Ouilanca, KOJMKO ynpasibaua O0auxe. AKo ce xohe
Ja Ounanc 3aucta Oyae TayHa ciaMKa came GaHKe, OHJIA
npe cpera Mopa oOHaj Koju OuylaHcupa, OJHOCHO KOju
BOAY KHIbWIe, Ja MCKPEHO MU JIOjaJIHO NPHKa)Ke CTarbe
OHAaKBO KakBo je. McTHHA, MOCTOjH M3BeCHAa Maja pas-
JvKa usmehy MCKpeHOCTH M 1o0janHocTH. ICKpeHOCT ce
TPpa)ku, a J0jaqHoCcT ce 3axTeBa. OTCYCTBO MCKPEHOCTH
He MO)Ke, 1M 0o/be, He MOpA TOJIMKO M30KPEHYTH Ou-
JIAHC, OJHOCHO MpPaB0O CTambe CTBAPH, KOJMKO TO MOYKEe
0TCYCTBO J0janHOCTU. HeMCKpeHOCT He MMIUIMLHMpA M
871y Hamepy, JOK HeJ0jalHOCT HAaBOAM HA MHUCAo, 7a
1o cpedu MoyKe OMTH M ManBep3auuje.

MehyTtum, mopa ce oamax KasaTH, la je Beoma
penaK OuJIaHC KOjU je TayaH, jacaH M MCKpPEH-JIojaiaH.
INpe cBera, 6unauc, ma KoJMKo oH 610 nudapcka cTsap,
paae Jbyad, ¥ TO JbYAW 3aWHTEPECOBAHH, JbYAH KOjH
MOJANE)Ke MMpeyBenuaBatby, YeCTO0 ONTUMMCTHUKHK pac-
T0JIOXKEHH, KOju 1 0e3 3j1e Havepe YeCTO MPHUKasyjy CBe
Oojbe Hero wro je. OBaj onTUMM3am je OJIMKA CKOPO
cBux OMjanca, Kajg ce pagu o No0ujakby HOBUX Kpe-
JMTa, 0 YJIa)Xemy y I10Ca0 HOBUX JIMYHOCTH, O H00U-
jamy Koduecuja uTA. M 06e3 Hamepe 1a ce KOMe IIKOIU
OunaHc MO)Ke CTBApu NPETCTABUTH jaKO pPY)KUYACTBO,
npesuuie cyojekTusso. [TorotoBy je To Kox Hac moryhe,
rje 4ecTo y yrpaBama ceje JbyAH HeJJ0BOJbHO yrnyheHu
y OankKapcke rociose, y pasHe y3aHce u y HecayheHo
Op3e npomeHe KombYHKType uta. HecymmuBo je, na mo-
pen Beh moOpojaHuX MOCTOje jour MHOroOpPOjHU pasiosu
na ce Ounanc ,ppusupa“, Te na ce fd jegan ,no06ap“
Ounadc. Tako MCTO Cy MHOro0pojHM M pasnosu, ga ce
JajHe jegau ciab OuylaHC, HAapOUMTO MAK A Ce JajHe
cnab edexar nocao0Bama, T. j. Maja WM HUKAKBA 00OUT,
WIN YaKk WM ry0uTaKk M OHJa Kaja je nocjioBame Guiio
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HOpPMAJIHO M Kao0 TaKBO CHUI'ypHO 040auuio joul v M3-
BecHy nobut. Cnabu ce OumaHcu Hrp. Hajdemhe jaajy
paau cmamema Iulahama mopesa M pasHuX Jax0OuHa,
paam npeysehia 0aHUMHMX aKuMja OJ OCTAJIUX aKIHU-
OHapa, paau fobujama KaKBe NPUBHUIIETH]Ee HUT.

Y 4uCcTO TeXHMYKOM TOrJely Ce KOJA Hac, Kao
70 HEeKOM IpaBwiy, cauydmaBajy OuIaHCH, KOjU 110
CaMOM CBOjeM CKJIOMY He Jajy OHy CJIMKY KOja je TaKo
notpedHa 3a HUXO0BO IPOCyhUBamE.

AKo 64 ce XTesyo fa Ham OuJIaHC 0JMaxX Ha MpPBHU
Tiorjes Aa, Makap camo LM(papCKH, jaCHUjy CIHKY O
cTamy jeaHe 0OaHKe, M [a, Ma W y HajMamoj Mepw,
omoryhu M jeHOM JIaMKy M3BECHO OPHMjeHTHCAHE, OJ-
HOCHO yMTame OuiaHca, Tpebano 0OM yCBOjUTH jelaH
TIPAKTUYHHU]A CKJIOM MCTOT.

Kox Hac y Hamum OuaHCMMa, aKTHBAa yBEK I10-
Y€ FOTOBUHOM, @ MacuBa KaluTajaoM, M TaKo [ajbe.
HajnukBuAHKjUM [e0 aKTHUBe Ce CTaB/ba HACYNPOT HOT-
nyHo umoOmincaHoM feny macuBe u obpaTHo. Jloruu-
Huje OM M janeko jacHuje Omilo, Kaj OuM ce M aKTUBA
¥ nacuBa peljase Tako, Aa ¥ KOJ jeJHUX W KOJ APYIruX
mno3unuja moryhHoCT peanusanuje Oyae Mepuso 3a pe.
[IpBe Gu mopane fohu y akTUBU OHe MO3ULUjE, KOje
Cy nojuloykHe HajkpaheMm poky peanu3sauuje. Taxo KoJ
akTuBe 0¥ MpBO 10LUIA TOTOBUHA, 3aTUM YKHPO PauyyHH,
nernou Koj 6aHaka, CONMCTBEHEe XapTHje O BPEJHOCTH,
sombapiH1 3ajMOBH, €CKOHT UTJ., a KOJ nacuse 0M J10-
UM MpBO: fenou Jpyrux 0OaHaka, TeKyhu pauyHu,
Y1034 HA WITe[Y, M03ajMHULIe — BEPOBHULM UTH.

To he OuTw jacHuje, ako ce YMOpeN0 H3JIOKHU
jenan camamu, o0MYaH payyH M3paBHawa U jeJaH pa-
YyH M3paBHama, KakaB OM, M0 Haulem MUIIbEHY, Tpe-
fano ycsojutu. To 6u ynopeljere wn3rnenano OBaKo:
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Kao wTo cM0 HAampej KasajiM, y M3Jlarawmby LH-
dapckor cTama GaHKe mopa OMTH HM3BECHe CHCTeMa-
THYHOCTH — MehyTUM TOra y OBaKBOM OMJIaHCY HeMma.
Ako ce xohe 1a OH UM 3a mamwe ynyheHe Oyne Hmak
,dUTKHju" — 1WTO0 6M ¢ 063UPOM HA NMPUHUKI jaBHO-
cTH 6MO UMb KOME Ceé ¥Ma TeKUTH — Ounanc Oun
Tpe6ano u3paguTH 1o wabiony Ha cTp. 58.

OBakaB 0WJIaHC MPUJIMYHO jaCHO TOBOPH O LEJOj
cuTyauuju 6aHKe, 0 HeHOM OOHUTETY, AKTHBHOCTH U T.1.
HapounTo maK jacaH je yKOJMKO Ce THYe HajoCeTJbH-
BHjer NUTamba 0aHKAPCKO-KPeAUTHE MOJUTHKE — TH-
Tamwa JUKBUAHOCTH. Llesa 6aHUMHA MOCJ0BHA MOJIUTHAKA
npuKasaHa je y ropwem OuiaHcy, ¥ oHa ce — mpema
0BOM OMJIAHCY — 0JMax MO)K€ OLEHMTH Kao BeoMa
no6pa u Tpe3seHa. YecTo nyTa ce uena Beh usBpiieHa
pesusuja Ge3 noceOHOr 3aK/byuKa MOXKe CBECTH HA MPH-
Ka3 OuaHca Ha ropkd CHCTEMATCKU HAYMH.

Mma jom jegHa Beoma Ba)kKHa CTBap 0 Kojoj ce
Mpu uuTamy OuiaHca mopa BOAMTH pauyHa. CBu ou-
NAHCH, YaK HHU 3a jeflHy ucTy 0aHKy, He Mopajy GuTH
ucTu. Buianc HOpMaHO MPUKa3yje KOPUCTOHOCHY BPea-
HOCT TOjeAMHUX TO3UIMja, Ma JOrHYHO M Lejie aKTHUBE.
AKO HOpMaJaH, peloBHU OMJaHC HUje TaKaB, OHJA Ce OH
He 6u mpasaao. MelyTuM, UMb peBHM3Hje YECTO MOXKe
6uTH yTBphUBame BpeAHOCTH jeaHor mpexyseha, jenne
fanKe, HA Cayyaj JUMKBMAAUMje MCTe. Y OBOM Ciydajy
Mopane Ou ce yHeTH y Ounauc oue uudpe, Koje ou ce
j00uIe 3a nojefMHe BPeIHOCTH, aKO Ou ce MOpaso rnpu-
CTYNUTH peanu3alijn CBUX aKTHBHUX MO3WLHM]jA. 306o0r
cgera Tora moryio 0 ce pehn ja mocToje 1Be BpCTe
ounanca:

1) GunaHc 3a JMKBHIAUuMjy — 3a ciyuaj crevaja,
nojeje BJACHMKA, MPUCUIHE HamjgaTe jayra M T. I

VY oBOM cjyuajy OuWIaHC M y aKTUBU M Yy NACHBU
Mopa cajp)KaTH BPEIHOCTH OHAKBe KaKee OM oHe oune
ako 6u ce HUXOBOj peaausalujd Mopano OAMax He-
OMT0XHO mpucTynuTH. Pasyme ce, 1a cy 0BaKo jo0u-
jeHe BPENHOCTH jaKO yMarbeHe MpemMa OHWMa KaKBe ou
oHe Guie y HopmasiHom OusiaHcy. Pejak je ciayvaj ja
Nno3uLMje aKTHBe uMajy J[006py KOWYHKTYpYy Oam
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OHOT JlaHa Kajia ce GuiaHC 3aK/byuyje, a C Apyre CTpaHe,
peTke cy 0aHKe, Koje Cy CTBOpWIJIE U MOrJIe CTBOPHTH
N0BOJbHE pe3epBe OMuTe ¥ nocebHe 3a CBAKy TM0O3M-
uujy. OBakaB OMnaHc je crenyMjajgHO aKTyeslaH JaHac,
KaJ je Tako 4YecT cyydaj Op3e ¥ MPUCHIIHE JMKBHIA-
uMje ¥ Kaga aKTUBHe mo3uuMje, yciex phase Ko-
BYHKTYpPe, MOpPajy CHJIOM OKOJHOCTH npu 0p3oj pea-
JM3alMju TPETPIETH BeJIMKe Jenpecujaiuje;

2) GunaHC pejoBaH — OMIAHC KOjU MMa 33 LUb
Ja MpH PelOBHUM TPHIMKAMA U MPU HECMETAHOM, HOP-
MaJHOM TIOC/IO0Bamby, NpHKaKe crame Oanxe. To je
00MYHM CBAKOrOJUIILY Ounanc. OBakaB OMJIAHC TOKa-
3yje BpPeAHOCTH OHAKBE KaKBe Cy OHe 3a camy O0aHKy.
OH YeCTO 3a MEPHUJIO BPEJHOCTH UMa jeIMHO MOTYyhHOCT
Kopumhewa, WM Gobe, KOPUCTOHOCHOCT jefiHe TO3u-
uuje, jefHe omepauuje, jeIHOr UMama U T. I

WUcte BpeaHocTn Ouhie Beoma pasHO HCKasaHe y
oBMM jBama OuinaHcuma. Bemuka u jaka mpepyseha
00MYHO MMajy BeOMa BeJMKe HWHBEHCTHLMje, uHja je
KOPUCTOHOCHA BPEJHOCT BeoMa BeluKa, ma je u Ou-
naHcHa BPEeAHOCT mpuKasaHa y Behum usHocuma. Te
MCTe WHBECTULMje y OMIaHCy JIMKBMJalLMje HE TMpeT-
cTapsbajy HU MPUOJIKHO MCTE M3HOCE, jep 3auCTa Ha
cayuaj JIMKBUAAIMje Te UHBEHCTULMje Hajuelihe He mpeT-
crasjbajy GoraHa wra. [oBoJbaH je TMpUMep jeJHOT Be-
JIMKOT LIyMCKOr mpeay3ehia, Koje Hajuemhie uma orpomHe
KanuTajge MHBECTHPaHe y IIyMCKUM jKeesHuuama. Ose
yKelesHule cy on Hajselie morpebe 3a ycreumiHy exc-
njoaTauMjy KoHuecuje W paj mnpeayseha, anum ako Ou
ce mpucTymuao 0p30j JMKBMJALMjM M MOKYIIAJo pea-
JIM30BATH BPEJHOCT TUX JKeJe3HMLA MPOAajoM, OHAA
Ou BUJIEJH Ja je IUX0BA peanu3anuoHa BpeJJHOCT CKOPO
HUKaKBa.

OBjie MOpaM0 HAmoMeHyTH Ja oBaj (eHoMeH —
OrpoMHa pasjMKa y BPeIHOCTH, Tpema ToMe Aa Jiu je
WcTa NpMKa3aHa y jeHOM WM JApyrom OuiaHcy —
uma cBoje moce6HO npaBaawme. Ty TMOCTOiM U3BECAH
elleMeHaT KOju HAKANOCT Hajuemhie He Mo)Ke OUTH
npuKaszaH y Ounascy, jep je OH CyBHUIle Ba3qylIACT U
JajeKo o1 Tora jga Mo)ke OMTH M3paKeH y uudpu.
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To je ona ynyTpamma BpexHocT jegHor npenya3eha,
OHaj KOPHUCTOHOCHM KaNalUTET, OHA] PEHTHH MOTEH-
LMjan, Koju je Hajuemhie NMpaBJao OCHUBAME M npasza
Npoay)Kewe pana jeaHor npeayseha.

JlaHac MHOro mame, aum je paHuje 0OuI0 Beoma
MHOro GaHaKa, Koje HHCY HMaje CBOj COINCTBEHM Ka-
nutan. Heaornuxo usrnena aa jenna Ganxa moke yc-
MENHO paauTH 6e3 v jefHe Mape COMCTBEHOr KanuTaa.
HoBomHo je HaBecTH [prkaBHy XUMOTeKapHy OaHKy
Kpamesune Jyrocnasuje, koja HEMa COMCTBEHOr Kamu-
Tdjla, Hero TeK OX CKOpa MMa CaMo0 CBOj pe3epBHU
oHx. MelyyTuM, KOIMKM je OrpoMaH MOCIOBHM Kama-
uuTer [p)kaBHe XUNOTeKapHe 0aHKe — TO je cBakom
jacHo. Ilita unHu cHary [Ip)kaBHe XUMoTeKapHe OaHKe ?
To cy HecymmuBO OHEe 3aKOHCKe NPUBHUJIETHje HA KO-
juMa oOHa mouMBa, a Te NIpUBUJIETHjE, KOje CTBapHO
uMHe Hajsehu [e0 HeHOr pagHor NoTeHLKjasa, Huje
moryhe wudapcku uckasatu, Te npema ToMe U He yna3se
y Ounasnc.

Kag ce cse ropwe uma y Bupy, onga je jacHo
Aa Ce MPUINKOM pPEeBH3Mje WM TPUIAKOM UHTamba Ou-
JlaHCa Mopa BOJMTH CTPOr0 pauyHa O TOMe, Aa JiM je
UMb peBu3Mje, fia Ce YTBPAM BPEAHOCT TMO3MIMA C
003UpOM Ha eBeHTyanHy JUKBUJALM]Y U Ja 1M je
OunaHc xao TakaB u3palien. Huje pegak ciayvaj pa
Cy peBu3uje 0aHaKa BpIIeHe CyBHIIE CTPOro U j1a cy
y WM3BelITajuma TpUKa3aHe MO3MUMje OMIaHCa Hapo-
YATO Bojehu pauyHa 0 HWHMXO0BOj BPeIHOCTH y ciydajy
XHTHE peanusanyje UCTHX — WITO pasyMe Ce CeM H3y-
3€THUX CllyyajeBa He MO)YKe a Ce MNpaBja.

Jlocagamwa usnaramwa 0 pesusujama GaHaxa nper-
CTaBbajy TeOPHjCKA pacMaTpama 0 OBOM MHTamby.
Creuujanno je Guno moTpe6HO ykasaTu HA To, j1a pe-
BU3Mje 0aHaKa M HUXOBOT IOC/IOBAbA TPETCTABbajy
nocebHe 3ajaTKe 3a Koje Ce TPAKH CiIEHHMjaTHO T10-
SHaBambe GaHKapCKuX 1ocyiosa. Mcro Tako je ouno cre-
LMjanHo noTpeGHO fAa Ce yKa)ke HA TO, A AAHAIlibe
peBH3Hje Mopajy OWTH TNpUBpeHH TIperjefd OaHaxa
W IbUXOBOI' Mame BHLIE YCMNeUIHOr T10CJ0BaAa, 0JIHO-
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CHO HUXO0BE KPEeAUTHE W yoruTe 0aHKapcKe MOJIMTHKe-
BHLIE, HEr0 peBU3Mje-Nperyied, KOju HMMajy 3a UMb
yTBphuBake HEKUX MajBep3auuja y KbUIOBOACTBY

unM OWJIAaHCHpakby jeJHOr 3aBoja. :
Kako ce KOHKDPETHO TeXHMUKHM BpIIM pPeBU3H]A

jenne Oanke Ouhe mnpuKasaHo Moce6HO V HACTaBKy
OBUX H3JIarama.



APYIH AEO
TEXHUKA PEBU3MJE BAHAKA

L. Ipeaxoaue paame
a) Hanov 3a epweme pesu3uje

Hanor 3a peBu3ujy jeqHOr HOBYAHOI 3aBOJA MOKE
fohu 01 pasHMX 5MIA M MHCTHTYLMja. To MoXe GuTH
pe cBera ¥ 01 came ynpaBe 0aHKe — Kaj oBa xohe
Aa H3BPUIM TAKO 3BaHYy MHTEPHY PeBU3H]y, LITO ce
ormer Hajuewhe jgemaBa ako cama ynpaBa 0OaHKe Huje
AOBOJbHO CTpyYHa, WJIM je, yCJIe[l Ma yYera, HeOBOJbHO
ynyhena y nocnose cBoje Oanke. 3atum Hanor 3a pe-
BU3M]y MO)Ke JHohu o OaHUMHUX KpeauTOpa, OMIIO ja
Cy IbUX0Ba NMOTPa)KMBama cTapa, na xohe ja ce ysepe
0 TOME Ja THM NOTPa)KUBatbMMa He TpPeTH OIACHOCT
W Jla cy paHuje rapaHuuje M Jabe JI0BOJbHE, G0 1a
Cy TH KDEAMTOPH TeK HamepHM jJa oobpe HOBe Kpe-
JIUTE OXHOCHOM HOBYAaHOM 3aBONY, Ma MM je MoTpedHo
Aa BHMJE A JIM Je 3aBOJ KPeAUTHO crocodaH, Kakse
Cy rapahumje Koje 3aBOX Jaje W KAaKBH CY H3IJieu
Ha Jlajbe mocjaoBawme TOr 3aBoja. Hamor 3a pesusujy
3aBOJla MOXKe 10hin 1 01 came HAJA30pHE BJACTH, HIP. O]
Munucrapersa Tprosuse u mHgyctpuje, u TO Cy Haj-
yewhie HaNO03¥ 3a OMWITH nperyef OAaHKe M LEAOT He-
HOT' TI0C/I0BAbA, MIIM CY MAK TO Hano3u MuHHUCcTapcTBa
$rHaHCH]a, YKOIMKO Ce THYE CyMibe Aa y MOCIOBaiby
JOTHYHE GaHKe_ HMa MaliBepsaluja MopecKUX MJIH MaK
y OHOJ marepuju Koja 36or cBoje crielujajiHe MPUPoje
(BanyTHu M [eBU3HHM 10OCJOBM) J0J7a3e IO KOHTpOJy
oBor MuHucrapcTBa. Hamor 3a nperjex jeaHe Gauke
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MO)Ke OWTH JaT U OJ CTpaHe PellOBHMX Cy/0Ba y Cly-
yajy cmopa, 0AHOCHO Ty)k(e TMPOTHB JiMIA M3 ymupaBe
GaHuuHe ¥ came GaHKe M 00paTHO.

Koj cBMX TOpHHX HAlora MOXKe ce pajuTH u o
JeNMMUYHO|] PEeBH3MjH, alli Ce Hajuelhe paju o OMUITO]
peBu3Mju GaHUMHOT MOCJIOBAA, KOja Hajsaj aurjobupa
¥ pEeBM3Hjy CBaKe TOjefMHe TrpaHe TOra mMocCi0BambAa.

PeBusop ce pakie mpej 6aHUMHOM ymnpaBoM Jie-
rUTUMHMILE HAJIOrOM KOjU MYy jeé JaT M Ha OCHOBY Kora
OH 3aXTeBa Jja My Ce CTaBe Ha pPacrnojio)Kemhe CBe KbUre,
CBa MPENUCKa, CBU NOKYMEHTH, Kao M la My C€ MajHy
cee uHdopmaluje Koje oH Oyjne 3axTeBao.

6) Maiuepujan u modayu

[Ipenasehu KOHKPETHO Ha camy peBH3Hjy, a /a
O MMao Ha PacMoNOKery caB MoTpebaH Marepujai,
peBM30p Mopa OWTH y TOMe ToCiy BeomMa 00aspus, Te
yaumaTH y 003Mp Camo0 OHaj maTepujaj Koju he my
JaTH TpaBy CiliKy crama y Oanun. Tom mNpHIMKOM
jour Huje MOTPeOHO AA TPAKH yCMEHE uHpopmaLuje U
mojeMHauHa M3J1aramba 0 0BOj WJIM OHO] onepauuju —
He MokKJamajyhi MHOTO NaKibe eBeHTYaJIHUM CyrecTu-
jama 3a fgamu pag ynyheHum My OX CTpaHe ympase
i opraHa OaHke.

Uum je cTynuo Ha paj, peBusop he oamax Tpa-
JKATH Ja My Ce CTipeMe pasHM Mojauu Ha 6asu Kojux
He MOYeTH M CNPOBOAUTH Jakbe HCNUTHBAWE. TH MMO-
JauM Cy: TpU TOCHe[Hma rojulma Ounanca — payyHa
u3paBHamba M pauyHa A00MTKA M TyOHTKa, MoCielne
MEeCeYHO CTarme 33jefH0 Ca CBUM MeCeYHMM CTambuMa
Texyhe M0C/I0Be TOJUHE, TMOMKCE CBUX OMJIAHCHMX MO~
3ULMja, KLUy 3alMCHUKA CeJHWLA YNpPaBHOT W Hal-
30pHOr 0700pa, MMIEHa M €BEHTYyaJuo ocTane Cro-
pelHe KibHre, Koje yOCTaJOM MO)Ke TPAKUTH Y TOKY
came pesusnje. CBM 0BM MOjaUM W pasHa CTamba, yKO-
JIMKO Ce He paju O PEeJOBHUM KibHrama, Mopajy outn
OBepeHH 1. . TOTIHCAHH O CTpaHe JIMLA, KOje MX
pagM W oj JMLA Koja MoTnucyjy GaHKy.
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~ Cnpemarbe 0BMX MojaTaka M JOKyMeHaTa Moje
TpajaTu Kpahe WM 1y)Ke BpeMe — 3aBUCH 0] MOMEHTa
Kaja nosa3d peBusuja. AKO peBU3HMja [0Ja3M 0AMax
M0 3aK/byueHOM OM/IAHCY, Kag Cy M CBM IOMMCH Ha
JIMIy MeCTa, pa3yM’bUBO je 1a he oHxa crnpemawe Tpa-
JKEHHX TMojJaTaka TpajaTH KpaTrko Bpeme. Meljyrtum,
AKO peBH3Hja JI0/1a3U y MYHOM jeKy TOCJIOBHE TOAMHE,
MOJjeAHAKO AAJeKO M O FOAMIIMEr U 01 MOy OAHIIber
3aK/byuKa KibMra, M jOLI MPH Kpajy Mmecena, oHia he
OBO CIpeMame TpajaTH HEITO AYKe.

PeBu3op he oamax y moyeTKy jaTH MHCTpyKuuje
GaHumHOM 0C06/by KaKBe OH mpersege »kenu. Tu mpe-
riepu, OWIaHcH, MeceuyHa CTawma M 0CTaJ0 Mopa 3a
CBE TPA)KEHO BpPeMe — TPHU TOAMHE -— GUTH Hu3paljeHo
MCTOBETHO M HCTOPOAHO. OBa MCTOPOJAHOCT Y CBUM
nperjeauma omoryhaBa yoyaBame pPasHHX OACTyNamba
y T0CiOBakby M Ta Omakama MOry OMTH BeoMa WH-
CTPYKTHBHA y /aJb0j PEBU3HjH.

Huje ynytHo uexaTu na mpolie ay>ke BpemeHa
A0 TIOYETKA KOHTHHYEJHOr paja Of MOMEHTa Kaj ce
Jé pEBU30p JIErMTHMUCA0 Kao TakaB. To Bpeme TpeGa
pauMOHAIHO WMCKOPUCTUTU M YIO3HATH Ce Ca OHUM
€NIeEMEHTHMA, KOjU Ce M3 CaMUX KHUra ¥ M3 CaMmor
MoCj10Bamba He MOTY BM/IETH, a 1a 6u ce TUMe ymo3Haaa
OMax Mpupoja came 0aHKe, HEHOr 110CI0Batba, MPUPO-
la IbEHUX CPe]CTaBa, eBEHTYaJHO MPUIMKE MOJ KOjumMa
je OCHOBaHA M TOJ KOjUMa pagu U T. I. Y TOM LUBY
peBu3op he ce 3a 0B0O MeljyBpeme ymosHaTH AeTasbHO
Ca CTaTyTOM MOTHYHOI HOBYAHOI 3aBO/ia, OJHOCHO Hbe-
TOBUM NPaBUJIHUKOM 3a paji MM NAK U Ca CrelujaJHuM
3aKOHOM, YKOJIMKO je 3aBOA THUM IMyTeM I0CTA0 M UMa
U3BECHE Mp4BUIIErAje, Koje Cy yCTaHOB/bEHE M CTaTy-
UpaHe MOCEOHUM 3AKOHCKUM IPOMMCUMA.

W3 nornyrux nponuca pesusop he ce oGasecTutu:

Kax je Ganka ocHoBaHa, KO ¢y OGuIM OCHHBauH,
KaKBUM ce 0AaHKapCKUM [OCJIOBMMA 3aBOJ MOXKe 0Oa-
BUTH, KO IbMME YyNpaBba M y KaKBUM KOJIETHjyMKMa;

Koanko uma unamoa Ynpaewor u Haasopwor
ondopa u Ko Cy, Ka0 M KOJIMKO je CBAKM O] HHX [e-
T0HOBA0 aKLuja AO0THYHE OaHKe.
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PeBusop he npernegaty KibUry 3amMCHUKa CeHuLA
VnpaBHor, a ako TaKaB MOCTOjU M Kaksor yxer M3-
ppurHor oa6opa u Haasopuor oabopa. OBo je nmorpedHo
fa Ou ce TauyHO 3HAJO0 KO CBE M Y KAaKBOM 00JIMKY
MO)Ke y OaHLM pelaBaTy.

[yTeM NWYHMX casHamwa, MHGopmuiIyhu ce juc-
KPeTHO M Kako Hajoosbe Halje 3a CXOAHO, PeBU30P
MOpa YTBPAUTH JINYHY ¥ HAPOUMTO HMOBHY CHUTyaUujy
unaHoBa YmpasHor u Hapgsopoor oabopa, na Ou Mo-
rao yTBPAWTH KAaKBY TapaHuujy CBOjUM JIMYHUM 0CO-
fuHama ¥ CrnocofHOCTMMA, Kao M CBOjOM HMMOBHHOM,
HyJde TH 4YJaHOBM 3a CBOje mocjoBame. 3a oBa o0a-
BelliTehba je O BEJMKOr HHTepeca Ja Ce PEeBU3OP MO-
yKe 00paTUTH MOY3[JaHMM JIMYHOCTHMA, MWIM MaK, WITO
je jour Gosbe, fa jeflaH UJaH PEBUSHOHE KOMHCHje, aKO
uX uma Bulle, Oyae CBAKAKO M3 Camor MecTa rje ce
Hanasn Gauka ¥ no moryhHocTH na To nuue 6yae us
Kpyra ¥ Mo npodecHju M CTajexy wro OimKe wia-
HOBMMA OaHuMHe yrnpase.

O HapouuTe je Ba)KHOCTH Jla Ce PEBU3OP JeTalb-
HUje yMo3Ha ca opraHusaunujom came 0aHKe M HEHOT
nocjioBama. Y TOM UMY lie OH CBOja casHama u3
NpaBUJIHUKA — CTaTyTa M M3 3alMCHUKA CeHMLA J10-
NYHATH U JUYHUM MHPOpMAnujama, Kao U Tperjeaom
caMUX KIbUra.

OBOM MpPUJIMKOM peBU30p he MOKJIOHUTHA HApO-
YUTy TNaKby Aa YTBPAHU :

KOje M KaKBe KibMre, [JIaBHE U CIOpejHe, BOAM
0aHKa, a JIi Cy Te KibUre a)kKypHe, ia iu Cy OBepeHe,
Ja 14 je paj YMCT M HApouyuToO, Jla JIK Cy CBH MOC-
JIOBU TPOKIIKEHN .

a JIM Ce W3 KibHUre MOTY BHJETH W NPOKOHTPO-
JUCaTH M3HOCH CBUX AaKTUBHMUX M MaCHBHHUX J1€J10Ba
funaHca, 0JHOCHO MeCEYHOr CTama, Ja JIh Cy Y KibHU-
rama mnoxasaHe cBe o0aBe3e M CBM aHra)KMaHu ma 1o
KOM OCHOBY M Ma Koje Npupoje oHW OWiM, Aa A4 He-
Ma HejacHUX KibIDKeHa, a JIM Hema HejaCHWX M HeJlo-
FUYHO MJIM HEMPeNMU3HO HAa3BaHMX padyHa, Aa JU HMa
0CHOBA Ja Ce MpeTnocTasu jJa OaHKa MMa W moceGHe
TajHe KibUre, a M Cé CBA KibW)Kerba CNPOBOIE HCTOT
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naHa, Aa M 0aHKa BOAM oaromapajyhe nomohHe Kmure
— CKOHTpa, 1a JId Cy U OHE a)KypHe M ypeaHe, 1a Jin
ce OfIMax MOTy HMX0BA CTamba YNOPEAUTH ca TJIaB-
HOM KHbHIOM.

Koa peBusopa Tpeba oamax jaa nobyiu CyMmy :
aKo 3amasy HepeJ y KHUTOBOACTBY, aKO HeMa HEKUX
JIOKyMeHaTa, aKo cy vecta Opucama, pajgupata, npe-
npaBke OpojeBa M AaTyMma, aKk0 youd HeKe XOTUMHUYHE
rpeuke, ako Halje cyBuile HednTak pykomuc. Cysuiie
noxafaHe anu M CyBHILe HOBe KibUTe TaKolje Mory
6uTH MHAMLM{jA Na ¥Ma Hepeja.

[MoTpedHO je Takohe yTBpAMTH: Aa au 0aHKa BO-
AU ¥ KaKBY CTaTUCTHUKY, [la JIM jOoj je apxuBa ypeaHa,
Ja JIM Cy CBa JOKYMEHTa, Ha OCHOBY KOJUX Cé KibMU-
JKH, y pely M Ha CBOM MeCTY.

OnuIta ciMKa [ocjioBama M opraHusauuje OaHke,
no0ujeHa HAa OBaj HAYWH, MOMa)kKe MHOrO PeBU30PY Ja
ce oamax, Kaj mnpele Ha ucnuTHBame OUAHCA, MOXKE
cHahu Te ga He syTa M He ry0u Bpeme oxo Oe3nHauaj-
HUX MOMeEHaTa.

B) Bunanc

[IpaBa peBusuja noumme mnperjegom OujgaHca —
0/IHOCHO Tperyiefom PauyHa uspaBHama,

Yum peBusop pobuje Tpa)keHe MOJaTKe M Tpa-
yKeHe OuslaHCe M CTama, NMPBM 10Cao mopa ja my Ov-
Je: cacTaB jeJHOr yMopefHOr mperjefa Ounauca 3a
MmocJiefitbe TPU TIOCJI0BHE TrojuMHe — Jogajyhu tome
yIopeaHOM Mperjefy M Mocjieltbé MeCeyHo Crame 3a-
Boaa. OBaj mperjex MOry peBHM30py, HaAPOYUTO aKO OH
Hema rnomohHMKA, U3PAfUTH MU CaMu OpraHu OaHUMHH,
pasyme ce y3 OBepy JiMua Koja nortnucyjy 6anky., Kao
IITO je Hampejx HAOMEHYTO, MOTPeOHO je 1a OBU Mpe-
riegu Oyay pahenu 1o uctom wab/oHY 33 CBE roJHHe.
Moske ce TPENOPYYUTH Aa PEBU30DP TPaXkH, aKo OaHKa
¥Ma TOTOJHO JIHLe, Jda My Ce, €BEHTyaJlHO, KpeTame
0ap rjaBHMX AaKTMBHMX M [aCHMBHMX I10CJIOBA TIpeT-
cTaBu KypOama MM MOroJAHMM jujarpammma. Kako
MarbU U3HOCK HUCY O]l MHTepeca, TO Ce 0Baj ynopeaHU
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nperjiefl Mo)Ke M3pajuTv y MWIMOHUMA Kao LEJIUM U
ca JABama JieCeTHMM MecTuma, Te Ou ce Tume u30erie
ay)Ke nugpe, WTO HUje MOTpeGHO, a CeM TOra OBaKO
ckpaheHe nupe 1ajy MHOro eBUJEHTHHjy CIIMKY pas-
BOja MocjoBa. Y KOJIMKO Ce pajud O PEBU3UjU jeAHOT
Beher 3aBoga Ouno 6M mocTa fa ce y3 MHUIJIMOHE y3Me
camMo jeHO AeceTo MecCTo.

W 00uyHO mocmaTpame — UKMTamke 0BAKBOI YIO-
peaHor mpersiefa OuiaHca 3a moclefie TPH ToJuHE U
MeCeuHor cTamba Ha 0a3d Kora BpIIMMO PeBU3Hjy, 1aje
BeoMa MHOro o0aBelmiTema M [0CTa MNPELU3HY CIUKY
pasBoja U cTawa OaHuMHOr mocioBama. Tawae mper-
JIlel 0Max TOKa3yje OCHOBHE IpOMEHe Y CTPYKTypH
0aHkKe, Mnokadyje MOCIOBe KOjH MajJakcaBajy M OHE
KOju Hampeayjy, TMOCJ0Be KOjU Cy AaBaiu, KOju nAajy
M Koju he fnaBartu riaBHo ofesie)Kje OZHOCHOM 3aBOJY,
noKasyje Kome rnocny, 0M10 akTHBHOM OHMJIO MAaCHBHOM,
Tpeba MOKJIOHUTH CHeLMjaIHy Na)kKby. UnTame Tax-
BOT TperJiefia je BeoMa MHCTPYKTMBHO M BELITOM [O-
cmaTtpauy-peBusopy Hehe HMKako u3mahu u3 Buja oC-
HOBHA /MHHUja OaHUMHE TOJUTHKE, HUTH OHa cJjada
MecTa KoOja NpeTcTaB/bajy OMAacHOCT 3a 3aBOJ, a HUTHU
oHa koja he patu Hajseher monera OaHuMHOM OyAy-
hem nocnoBawy. OBM Operjegu Cy HapouUTO MHTepe-
CaHTHM U HApOYMTO WHCTPYKTHUBHM KOJ 3aBoja 4uje
je nocioBame 6uno u310KeHo Behum morpecuma. Ta
UHCTPYKTHBHOCT jé HApOUHUTO TMOABYy4YeHA Yy Bpeme
BeIMKHX, [AaJeKOCeKHUX M UYECTUX CTPYKTYpeJIHUX
NpoMeHa y CBHM [I0CJIOBUMA WU Yy TpUBpPeAd YoIll-
wre. Mckycan peBusop he, riegajyhu oBakas nmpermef,
oaMax youuTtu uemy he y fajmem CBOM peBUAUpabY
MOKJIOHUTH CHELUjaTHy MaxmbYy.

PeueHo je panuje ga mpuiMKoM peBU3Uje peBH-
30p mMopa OMTH jaKo HenmoBep/bMB TpeMa CBUMA Cy-
rectujama, na 4axk ¥ uHdopmaumjama, Koje aobuje of
OaHyMHe ympaBe WJIM HeHUX opraHa. OBa Hernosep-
JbUBOCT Mopa OUTU yTOJMKO Beha, YKOJIMKO ce pajgu
0 BakHMjUM mojauuma. Kaj ce cneuujansHo paau o
JelHOM 0BaKO Ba)KHOM MOJATKY, Kao IITO je GUJIAHC,
OTHOCHO ymoOpejHH MperyieJ HEKOJMKa rociegma Ou-
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JlaHCa, OHJa je HE CaM0 Ba)KHO, HEro je mnuUTambe U
CaBecTH, fa peBU30p cam, rpema KibUrama, nornucima
U eBeHTYaJIHO CaMMM JOKYMEHTHMMa, MpOBEpU f1a JIiK
nogHeTe My nudpe 3a Taj nperjejy OusiaHca 0Arosa-
pajy mpaBom cTamy cTBapu. Pasyme ce, yKOIUKO ce
THYe CTapujux OMIaHca, Ta KOHTpoJa Mo)Ke OMTH U
HEeLITG Marke MHTeH3MBHA, alu MocjedwmHd OulaHc H
NOCJIetbe MECeUHO CTame Mopajy OuTH, M Mope] CBUX
oBepa of cTpaHe 0OaHUMHE ynpaBe, NPOKOHTPOJMCAHH
y norieay umdapa of camor peBusopa. Pesusop he
JaKJje, y CBaKOM ciyuvajy Oap mocieawmu Ounauc, mo-
3ULMjy MO0 MO3ULKjy CPAaBHUTH ca CTambMMa OJHOCHHUX
pauyHa y rJiaBHOj KmHU3M U HaljeHy carjlaCHOCT oBe-
puTH cBOjuM mapapom*).

Kapa ce Tako cpaBHu Oap mnocneiwu OUIAHC U
MOCJIElbe CTalbe Ca [JIABHOM KHbUTOM WM CTambUMa
— Hanasuma (existences), OHJa TeK UMaM0 OHY OCHOBY
o[ Koje ce mo)ke mohu Jgabe y peBU3Hjy. YTNOpPEAHU
6uaHCu U MOCHefile CTawme Cy Toja3Ha Tauka 3a pe-
BU3Mjy. YOOpeaHU TMperjej HEKOJUMKa rocieima 0u-
JIaHCa HaM [O0Kasyje MOHEeKJIe UCTOPUjy OaHYMHOI 110-
cl0Bama 3a IMO0CJe[be HEKOJIMKE ToJuHe, Kao U cmep-
Hule Oynyher nmocioBama. Yecto myrta ynopehusBamem
BUlUle OujaHca peBH30p MO)Ke A0hM 10 AparoueHux
omna)kawa, Ko0ja My MOTY CIY)XUTH Kao AUPEKTHBA U
JaTd My M3BeCHe MHAUKALKje 3a jaksu pafa. M3 Tak-
BOr ymopeljea MOry ce ONasuTH NMPOMEHEe Y TO0jeau-
HUM MO3KLMjaMa, T.]. CMameme jeJHHX IUlacMaHa WU
obfaBe3a y KOPUCT APYrux, ma Mpu UCTPaKUBAbY y3-
pOKa ¥ NpH UCTIUTHBAIY KHbM)(EH-a 0BUX TPOMEHd, MOYKe
ce 1ohiM 10 Tpa)kKeHOTr a U JPYTUX HeOUeKUBAHUX Pe3yJl-
tata. Kako je mak peBu3opy OMTHO Aa YTBpAM cajame
CTame 3aB0/ia, TO je 3a Wera HajBa)kKHHUje Y TaHUMHE HC-
NUTATH M0CcJe/[ibU OUIJIAHC UM NIOCIIeHbe MeCeYHO CTambe,
jep he My To OuUTH He camo Mojla3Ha Tadyka, Hero he

*) CBH HCKyCHH peBH30pH HMajy moce6He mapade. Vs6era-
Bajy ce OHM OOHYHH, CBAKOJHEBHH 3HALM, KOjU 3HAY€ CArJaCHOCT
u rtayHoct. [loce6HH, cneuujaqnd napacdH, Koju cy mo MmoryhHo-
CTH CBOjCTBEHH CaMOM pE€BH30py, Aajy H3BECHY rapaHuujy npo-
THB €BEHTYaJHHUX MOJMETama Ol CTpaHe TpehHx JHna.

&
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My Taj OuiaHc, OAHOCHO CTamwe, OMTH MojasHa TauKa 3a
MCTIMTHBAaE CBaKe MO3ULMje, 38 JeTabHO YIO3HAHAHe
CBMX MOCJ0BA M LEJOKYNHOI CTama OaHYMHOr Yy Bpe-
MeHy peBu3uje. 3aTo ce mociejmbemM OUIAHCY, OLHOCHO)
CTalby MOpa TNOKJIOHUTH OJMax HajuyHHja ma)kma.!

II) Ananusa pauyHa u3paBHamba

V ommrem fmeny oBe cryauje 6uno je Beh peun
0 TOME fa ce y OMIUTE, ¥ KOA HAaC M y CBETY, jeHOM
0aHKOBHOM OMJIAHCY -faje TakBa (opma, Ja OH He faaje
OHy CIMKYy O0aHYMHOT MOCJOBama, Koja Ou Ouna Haj-
MHCTPYKTUBHMja. Ycue[ Tora, a fa 6u ce a06uo 6061
nperjie[ Lejor GujaHca M CBUX MO3MIMja, MOTPeOHO
je OunaHc mpeypejMTH Ha HeITO ApyKyujoj 6asu. Tako
Ou oHaj OGuinaHc, Koju he Ham cIy)KHTH 33 6asy pamer
HCMUTUBaKka, MMao Ja ce CTPYKTYpelHo Mpeypeiu u
u3riejga OBaKo:

) [lpu namem H3jaramy, a panu jacHohe H KpaTkohe
yBek he ce ynoTpe6baBHTH ped ,6MAaHC”, 4aK aKO OH Ce KOH-
KPEeTHO palHio W O MeceyHoMm cTamy. Kako TepMuH ,6HaaHC*
nonpasymesa ,PauyH W3paBHama“ u ,PauyH n06uTKa K ry6nTKa“,
TOo he oBie TepMHH ,0HJI3HC“ yBeK 3HAYUTH »,PauyH H3paBHABA“.
Y konuko ce 6yne paauao o ,PauyHy no6utka u ry6utka“, 1o
he 6uTH M3PHYHO DEYeHo.
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AKTHB A (nracman)

Ykynan
H3HOC

% on yxyn-
HOI M3HOCA
6unaHca

L.
a) TOTOBKHHA y Kacu
# Koj OaHaka
B) XapTuje 0 BPEIHOCTH —
COMCTBEHE
II.

AY)XHULKM 10 KpaTKopod-
HMM 3ajMOBUMaA:

1) mo menuuama

2) mo TekyhuM pauyyHuma

3) mo 3anorama

1L

OCTalld NY)KHULHU:
1) 3ajMOBM Ha XHUIOTEKY
2) ocTanu 3ajMoBH

IV.

a) yuewrhe y MHAYCTpHUjH
0) HENOKpeTHa MMarmba

V.
pasHa aKTHBa

VI

eBUIEHTHU PAuYyHH

YKynHo Iuuapa

100/,

IIACHUB A (cpeacrna)
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Ykynan
H3HOC

0/, o yKym-
HOT W3HOCA
6unanca

. concrBeHa cpectBa

a) rJIaBHUIA

0) pesepse
1) pesepBHM (OHI
2) octanu (GOHAOBH

II. Tyha cpencrsa

a) KpaTKOpouHe o0aBe3e:
1) wreawa no Buhemy
2) Texyhu padyHu
3) peecKoHT
6) cpeawepouHe obaBese:
1) Besana wmreama
2) Be3aHu TexkyhM pauyHu
B) AyropouHe o0aBese:
1) 3ano)kuuue u
2) oOBe3HULle Y ONTHULAjY
3) AyropoyHu 3ajMOBU Ha
XUTIOTEKY

1L
pasHa mnacuBa

V.~

eBU/JeHTHE T03uLKje:
1) rapanuuje
2) xupa
3) Hamnare

Ykynuno JuHapa

100°,
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Kao wro ce u3 oBora Buau, OBaKBa CTPYKTypa
Ounanca He O0AroBapa INOTNYHO OHOM THIYy OH/aHCa
KOjU je, Kao INTO CMO paHMje y OMIUITEM /ey U3HEeNH,
TEOPHU|CKM M0)KebaH M Hajoosbu. [lpu TeXHUUM AaHall-
BUX peBu3Mja mopa ce, MmeljyyTum, BoguTH pauyHa o
CTBAPHOM CTakby, Ma MpeMa TOME MOLECUTH M CBOj
pax. Ilpu wuspagu ropwer TUna OuaHCA AUKTOBAHO
je 0BaKO CTPYKTYypesHO mpeypehee HWCTOr TUME, LITO
HaM TO, NpU [aHalleM CTawky CTBApH, 103B0JbaBa
Jakwy pag u omoryhasa Haj0obu yBUJA Y Jajbe MO-
clI0Bame. YO0CTaJoM OBJe je OACTYName y CTPYKTYypH,
a rpema OHOM IUTO je paHuje U3HEIIEHO, MMNaK MHHH-
ManHo. VY 0BOM MOCHE[HmEM Clyuajy camo Cy Hanpen
MCTAKHYTa COMCTBEHA Cpe/ICTBA.

Huykonuko He npejyauuupajyhm namu pag u
pesyJsitaTe, KOju H3 Hera mory npousahu, pesusop
0AMax, Mo pacrnopejy nosuuuja rnpema OBOM LiaGioHy,
MO)Ke JOHETH MNPHUIIMYHO CUTyPHE 3aK/bYUKE 0 aKTHB=-
HOCTH U 0 JIMKBUAHOCTM 0aHKe — OJHOCHO O JBema
OuTHUM 0CoOMHAMa HOBYAHMX 3aBojga. MehyTum Tarpu
3aKbydun OM unaK GuIM TpeypamweHu, MOWTO U3MeHa
camo jenHe Behe mosuiuMje MoyKe Ha MOMepH Leny pas-
HOTE)XY U CBe u3riene.

[lpe Hero mTo GM ce npewio Ha peBU3Hjy jeaHe
MO jefHe MO3MIMje aKTWBE M mnacuBe OMiIaHca, Mopa
ce pehn HekonMKo peun o ciefehem nutamwy. VYV 1o-
Cajawm0j M Cafamo0j MPaKCH KoJ BplleHa peBH3uja,
PEeBU30pU yBeK HUCMNHUTY]y MPBO aKTHUBHE MO3uLUje Ou-
JlaHca, jep ce MuciaM fa To Hamehe cam GuiaHc cBojom
CTPYKTYpOM, M jep Ce NpM UMTamby MCTOr YUTA INPBO
1beroBa JieBa CTpaHa — aKTHBa. CeM Tora cmaTpa ce
3a HajnoruuHuje Ja. ce NPBO BUAM OHO IUTA jefHA
0anka uma. OBO je rjeguuITe W TEOPUjCKH OpameHO.
Jly)KOM TpaKcoM BplLierma peBU3Hja, MehyTuM, A0OLLIU
CMO 10 3aK/byuUKa, Ja je y MpaKcH OmpaBjaHuje pe-
BU3Wjy OMj1aHCa [10YeTH MCIUTHUBAHEM MACHBHUX [0O-
suunja. Ha oBaj Haunu peBusop he mpe R06UTH CiMKy
YKYMHOT TMOCI0BHOTI, KPEIUTHOr W YOMITe (UHAHCH]-
CKOr moTeHLMjaJa OJHOCHOr 3aBoja, uMahe jacHy
CIMKY KOJIMKO 3aBOJ MOXKE U CM€ y KOje U KakBe
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nocaose yhu, ma he Ha oCHOBY Tora, mperJjeiajyhn
aKTHUBHE M03Yluje, 0/MaX MohM KOHCTATOBATH, Ja JK
je wnu He GaHuMHA DOJIMTHKA 3aucTa CiejoBana OHy
U OHAKBY AWPEKTHBY, KOja M KAaKBa [0 je MMIIO3M-
paHa M3HOCOM M NPHUPOLOM PACIOJIOKHUBUX CPEACTaBa.
Ila ce mpBo peBMAMpA TacuBa ToBopH M Taj (akr,
IITO CYy TacuBa M HeHe MPOMeHe MHOr0 Mame Moa-
JIO)KHE Ma KakBOj TOJUTALM OaHYMHE ympaBe HEro
aKTHBa — yNpaBo cTBap je o6pHYyTa, jep je mnacusa Ta,
Koja AUKTHpa 0aHUYMHY MOJUTHKY. 3aBOJ Ca MPeTE)KHO
KPAaTKOPOYHUM CpeACTBMMA MO)Ke M MOpa TpeTe)KHO
paguTH camo KpaTKopouHe OaHKapcKe IocJiose, ca ay-
TOPOUHUM CaMO AyropouHe MTA. JLOK macuBa AMUKTHpA
0aHunHy TOCJIOBHY TMOJMTHKY, HOTJIe, HANPOTUB, aAK-
THBA Jaje IMPOKO [M0J/be paja MOJUTHLIM OaHuuHe
ynpase.

30or cBera Tora M My liemo YyCBOjUTH TJIEJUILTE,
Ja NpBO PEBUIMPAMO TNacuMBHE MNo3uuuje Ouiadca, ma
TeK rocje jga npeljemo Ha OMJAHCHY aKTUBY.

A) TACHBA

Hopmanuo yseB, macuBa pauyHa u3paBHamba ca-
napyku ciefehie TpH BpcTe NO3ULM]A :

1) ConcrBeHa CpACTBA — T. j. OHA CPeACTBA Koja
cy CBOjMHA aKUMOHApa (KamuTaj-riaBHULA) WK MaK
came 0aHKe Kao TaKse (Pe3epBHM M 0CTand (HOHIOBM).

2) Mo3ajmbeHa CcpeAcTBa — YJIO3H HA LITeABY
macMBHU TekyhM pauyHM, peecKOHT, jom0apx, Ay-
ropu Koj 06anaka u T. 1. U

3) eBuJCHUMOHE MO3ULMje — T. j. OHE MO3ULK]je
Koje Ce, Ka0 WITO MM Ka)ke MMe, HaBOJAE paau eBH-
HeHuMje, Koje HUCY 0OaBese 3aBoja M Kao TaKBe MMa-
jy KOHTpacTaBKy y MCTOM M3HOCY H& CTPaHW aKTHBE.
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1. ConcrBena cpeacrasa:

a) I'naenuya — xanuitan

[naBHuna — Kamuran jegHor HOBYAaHOT 3aBoja,
Ka0 OCHOBHU €JIEMEHAT HErOBOr IMOC/I0BAHKA U Her0BE
CyILITHHE, MOpAa OHTH — OCHM PeTKHX U CIeLHjaNHX
u3yseraka — y MOTHYHOCTH yniaheHa y rortoBom
HOBLY M TO OAMAX MPU OCHUBAHY 3aBOJA WM Y Haj-
Kpahem poky. CBaKo OICTymame 01 OBOr NMPUHLUMA
3HAauu BEJIMKM HENOCTAaTaK 3a HOBYAHU 3aBOJ.

PeBu30p MOpa NpBoO MOCBETHTA MaXK by MOCTAHKY
FJIABHULE U TIPOBEPHUTH

Konnka je rnaBnuna — kanuran 6aHke; Ha Ko-
JMKO je aKuuja 1ofe/beHa rJIaBHALA; HA KOje M3HOCE
rjlace aKuuje W jeCy 1M awuUMje HA MM€ WJIM Ha J0-
Hocuoua. Pesusop he o6paTuTé mnakmy Ha TO, KO-
JMKO aKLMja oTnaja Ha ynpasy G6aHKe YKYMHO U
KOIMKO Ha TmojefuHe unaHOBe mocefHO. 3aTuM je
BKHO yTBPAMTH: KAaKO je M3BpILIEHA ylaTa TIJjaB-
HULE, [a JM OJjefHOM M/IM y OTIJIaTama; fAa Ju je
rJaBHULA yrnaheHa y HOBLY WJIM Y HEMOKPETHOCTUMA,
matepujaiy, pobu eBeHTyanHO IyTeM MpUMarba ycay-
ra, yctyna fpasa " T.I..

YKONMKO je jenau neo riaBHULE yNMCaH MyTem
anopa, peBu3op he MpPOBEPUTH: MPOLEHY TOra amopa,
IbEroBy CTBAPHY BPEJHOCT M YOMIITE CBE OHE MOMEH-
Te Koju he momohu ma ce yTBpaM, Aa M yaeo y Ka-
MATany Jart 3a anop 3aucra npecTaBba NPaBy Bpe-
HOCT TOra amopa,

PeBusop he name nposeputd ga au ynuc rias-
HULE HUje M3BPLUEH, [EJIOM MM Yy LEJHHH, MPEKO Te-
Kyher pauyHa MJM eBEHTYaJHO y MeHHMUama. Y KOJUKO
je ymuc M3BpLIEH NMyTeM KpeauTa, peBu3op he yTBp-
AUTH J1a JIX CY TH KPeIUTH JOLHMje U Kaa ucrakenu.

YKOJMKO TIJIaBHMUA HM [0 [aHa PeBH3Uje HHje
ynnaheHa, uMa Ce TaYHO 03HAYNTH KO O] aKLHMOHApa
Huje M KOJMKO yniaTHo. [Ipu oBome he ce HAPOUUTO BO-
AWTU pavyHa la i Cy wiaHoBu YnpasHora u Hagsopuor
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onbopa ymiaTWid CBOje Jej0Be TJaBHHULE WX HUCY,
M aK0 HUCY, KAaKO Ce Ta JyroBama BOJE Yy KbUrama.

3aTuM je moTpeOHO MCMUTATH: fAa JIK ce aKuuje
HOTHpajy Ha 0ep3u ¥ KaKaB UM je Kypc, aa jau je Guio
3aKJbyyaKa y OBUM aKLHjaMa. YKOJHMKO je y Kypcy
0MI0 HArJMX MPOMEHa, HEMOCPeJHO Npe M 3a BpeMme
peBu3Huje, Mo MOryhHOCTH MpOBEPUTH HaA Oep3u: Ko
je Te 3aK/byyKe HAuMHHO, Ja JM CY OHM CTBApPHH U
la JIK je 1mocao J0MCTa M3BPLIEH. YKOJIUKO 0H Oep-
3aHCKM 3aK/byuly y aKuujama Ouiu (QUKTUBHU — TO
Ou OMO OCHOB 3a CyMIbY Ja 3aUHTepecOBaHa JuUa —
ynpasa U T. A. — Xohe Ja cTBOpe KOJ peBH3opa, a
¥ UHaue, HETAYHy CJIMKY CTama 3aBojaa M Ja THMeE
€BEHTYaJHO PEBU3WJy YINyTe Ha MOrpelaH myT.

Jlame ce ¥MMa NPOBepUTH: A JIK CY YJAHOBU Y1I-
paBHor u HansopHor onbopa JemoHoBanu Kojx 0GaHke
oHaj Opoj axkuuja Koju je yTBphieH GaHUMHHM CTaTy-
THMa Kao HHUX0BA Kayluja; Ja JM Cy 4YJIaHOBU YII-
pasHor u HapsopHor ogfopa, u mopex Tora IUTO TO
HUje JIOMYIITEHO, MO CBOjUM AYroBamHUMa KOJ 3aBoja
3ajlaraayd CBoje aKuWje W, YKOJHMKO jecy, y KaKBOM
Cy OJHOCY HOMHWHAIHA M KypCHAa BPEAHOCT aKuuja
npema HU3HOCY AyroBamba KOMe Te aKiMje CIyxe Kao
rapasuuja.

0) Dondosu

[Ipema npywmTBeHMM mpaBuauMa peBusop he yr-
BPAUTH, KOjU CBe (OHIO0BM 10CTOje y OAHUM, KAKBH Cy
LMJbEBH OBUX (OHI0BA M KaKBU Cy HMXOBH MPUXOJH,
a npema Ounaucuma yTBpAuhe, Aa M cy joTauuje Bp-
LIeHe Y OHOM M3HOCY KOjU je MpaBuIMMa, CTATyTOM
WM uHaye yTBpheH.

Ceu QongoBu Hemajy ucty dyHKUMjy, ma mpema
TOME HHje MCTH HHU HUXOB CTATYyC, HAUTH HUXOB OfI-
HOC mpema OaHuu. POHIOBM MOy OMTH CBOjuHA came
0aHKe — TO Cy yNpaBO ieHe pe3epBe 3a pasHe yHa-
npex HenpeasuheHe Temwkohe wiu 3a Gyayhe uuBe-
CTULHM]e, WM NMAK y ONIITe 3a HempejasuljeHe LIOKOBE,
Ha Koje 0aHKa MO)Ke y CBOMe mocioBawy Hauhu.
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[TocTojame ¢oupoBa je yTBpheHO uiau oamax npu oc-
HUBaWky CaMMM CTaTyTHMa, OJHOCHO OHMM NPONKCHMA
Kojuma je 3aB0Ji OCHOBaH, MJM [AOLHHUjUM OJJIyKama
OaHuuHe ympaBe. JeaaH (OHJA CKOPO CBYAa CpeTamo y
f6aHKapCcTBy — TO je pe3epBHH (OHA, ¥ OH CIY)KH 3a
cse HerpeaBuheHe ry0OuTKe Koje 0aHKa MO)Ke MMaTH.
OH mpeTcTaB/ba cTBapHy 0aHUYMHY pe3epBy OHAA, Kajl
je mjacupaH y pasHe BpPEAHOCTH — TIPBEHCTBEHO Y
XapTuje O BPeJHOCTH Jp)KaBHe WU [pP)KaBOM rapaHTo-
BaHe, y HEMOKPETHOCTH U T, I. MeljyTUM M YKOJIHKO
je pesepBHuM (OHJ IUIACHpPAH Yy TOCJIOBE U BPEIHOCTH
came 0aHKe, OH MMaK IpeTCTaB/ba W3BECHY De3epBY,
jep CBOjUM M3HOCOM y IACKBHU CMamyje MCTY 3a Taj
n3dHoc. To je ynmpaBo AyroBpemMeHO M CHUCTEMATCKHU Of-
BajaH jenaH feo OaHYMHEe CBaKOTOAWILIME J00UTH M
CTaBJbéH HA CTPaHy 3a ropa BpeMeHa. YKOJHUKO je
1ocao y KOju Cy BpPeIHOCTH (OHIA YJIO¥KeHe 3[paB —
31paB je M pe3epBHH (OHA.

Ocranu ¢QougoBu mory 64TH M CBOjHHA OaHKe,
Kaj NpeTcTaBbajy IeHY pe3epBy M0 MOjelMHUM aK-
TUBHUM II03WLIMjaMa, WJIM N0 LEJOM I0CJI0Bamy OaH-
YNHOM a M CBOjMHA M3BECHUX INPABHUX JIMUHOCTH (MEH-
cuoHUM (OoHA ocobiba), Kajx TU (DOHIOBH IpPETCTaBJbajy
NOBEpUOLA, Kao IITO Cy M ocranu 0OaHYMHU MOBepH-
oM. Y 0BOM Cllyuyajy IulacMaH cpejcTaBa OBUX (OH-
I0Ba MO)Ke yCIIeIUTH CaMo IpeMa Haxohemwy yrpase
Tux (OHO0BA.

PeBusop mnpu npersneny nosuuuje QongoBa uma
Aa YTBPAM:

3a pesepBHU (OHL:

Konuka mopa 6MTH peJoBHA ToAMlilba A0TalMja
oBoMe (OHAY; Ja JU je OHA ypeJHO CBaKe IOJAWHE U
y TpONUCAHOM H3HOCY 3aucTa M J0THpaHa.

Axo ce usHocu rmojeguHux ¢oHpoBa BoJe y Ou-
JIaHCY HA pavyyH BpeIHOCTH AOTUUHUX (POoHI0BA, OHMA
he peBu30p MPOBEPUTH Yy KaKBe Cy BPEAHOCTH IMjacH-
paHa cpeactsa pe3epBHOr (oHjga, Aa JiM Cy Ta Cpen-
CTBa IjlacMpaHa M y XapTHje oJ BPEeIHOCTH; a Ju Cy
Te XapTuje Ap)KaBHE WM [JP)KaBOM rapaHTOBaHe W Ja
M je Takap mjacmaH ojapeher caMMM Ipomucuma cra-
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TyTa WIW, eBEHTYaJHO, HEKUM 3AKOHCKUM IMPONUCHUMA ;
yKOAUKO je (OoHJ miacupaH y XapTuje of BPeJHOCTH,
ynopeAuTH HM3HOC (oHaa y MacuBh U U3HOC OBUX Bpel-
HocTn Mo Oep3aHCKUM KypceBMMa Ha [aH 3aKbydKa
GunaHca — ja 6u ce mposepuna OunancHa muppa —
Kao M Ha JaH Bpllema npersefa OaHke.

He cme ce 3a6opaBuTH J[a Cé OBOM MPHJIUKOM
WM TIPWIMKOM BepudUIMpama AaKTUBHUX Marepujai-
HUX TM03WIUja YTBPAK: Ja Ju Ce BpeaHocTH (oHaa
Hajase y NMYHOM M3HOCY y 0OaHYMHOM Tpe3opy, Aa Jiu
oBe BpeJHOCTH HUCY 3ajl0)KeHe M aKo jeCy 3a KO)H
M3HOC M 10 KOM OCHOBY.

AKO ce BpemHOCTH (OHZOBA He BOJe Ha moceo-
HUM pauyyHMMa, OHAA Ce MOpa YTBPAMTH: /a JH Yy aK-
TUBM I0OCTOjU TUlACMaH, KOjU je BaH PeJOBHUX HOp-
MalHUX GAHKAPCKUX aKTHBHHUX MOC/IOBA, @ KOjU CBOJOM
curypHoihy, cBojoM cTabunHOLIhy W CBOjUM M3HOCOM
oaroBapa NpHpoAM M u3HOcuMa (oumosa. Tu miac-
MaH{ Cy: HEMOKpPEeTHa uMarba, COMCTBEHEe XapTHje OX
BPEHOCTU WIM YONUITE IJaCMaH Ha 3ajore TpajHuX
BPe/JHOCTH.

Pagu 0Oojbe wuaycTpauuje pasBUTKA pe3epBHOT
dponga u meroBe QyHKuHMje, Kao GaHuuHEe pe3epse,
TpeGa yTBPAWTH, Ja JIM je Kag ¥ Yy KOM M3HOCY pe-
sepBHM (DOHJ 3aucra npeyseo Ha cebe PU3MK, OUHOCHO
mteTy u ry0uTKe Hactaje M3 GaryuHOT IOCJIO0BAMHA

3a ocrane (OHIOBE:

[lpBo ce Mopa YTBPAMTH KakBa je, mnpema cTa-
TyTHMa, MpUpPoA ocTanux (onjgosa noceGHo. PeBusop
3aTMM MoOpa MPOBEPUTH Ja JH Cy TOJAuLIIbe JOTaluje
npeasuleHe CTATYyTHMa 3aUCTa PEJOBHO U yriahuBaHe.

Cse ocTajo y rjaBHOM C€ MMa peBHAMPATH Kao
M Kox pesepBHOr Qonza. Hapounto oABOjeHO Tpeda
noxkasatu (OHAO0Be, KOju HHUCYy OaHuMHA CBOjuHA H
BUXOB MJacmaHd mnojpoOHuje aHanusupatd. Koa oBux
dongoBa TpebGa yTBPAUTU: KO HHMA HEMOCPEAHO py-
Kyje ¥ KO MMa NMpaBo Ja UX HA OBAj WA OHAj Ha-
YdH ¥ y 0Baj WM OHAj M0cao mjacupa.
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3a cse oBe (oHmoBe Tpeba M3UCKATH, YKOJUKO
MocToje, WbHUX0Be NMPABUIHHUKE, 1a OM Ce HUX0BA KOH-
CTUTyUH]ja morsia 0oJbe ymo3HaTu.

[lensuonn Qona ocoGsma, Kao u ccTanu HoHL0BH
KOjH HHUCY CBOjuHA 0aHuMHA, jecy AMPEKTHO MOBEPHOLH
6anke. CrneumjanHo ce meH3uoHu (oHx oco6ma mopa
nokasartu mehy mnoeepuounma GaHUMHUM.

He Tpeba 3aGopaBuT, 1a ce mopex MoKa3aHHX
pe3epBu y pe3epBHOM U OCTaauM (oHI0BUMA, y Ou-
naHcuma cBuxX 00po BoljeHux GaHaka Hanase 4ecTo
M Jpyre JaTeHTHe pe3epBe, OMJI0 Y HHUCKO] MPOLEHH
MaTepujalHUX CTawa, Ouno y HeobpauyHasamy MHTe-
peca, 010 y KibW)KehY HWKHX KypceBa XapTHja of
BpeaHocTd u T. X. Kako peBusop uma ga koucraryje
NnpaBo — peajHo CTawe GaHunHO, TO he cBe oBe pe-
3€pBe NpHUKa3aTH Kao TaKee, BojehM 0 wmwUMa pauyHa
Kao roj o CBMM OCTajnum no3uuujama Oujanca.

2) Iosajmibena cpeacrea

a) Ynosu na witedmy

OBoM jeny macuBe MOpa ce MOKJIOHMTH HajMH-
HYLHO3HH]a Na)Kba, jep je TO, KaKo Cy HaM I0Ka3aju
MoCyelitb MOTPeCH, mopej TeKyhuX padyyHa Hajocet-
JbUBHM €0 OaHuMHE macuse.

PeBuzop he oamax TpakuTM ga My ce HaumHe
caenehn mperjieau ysora Ha IUTeArbY:

1) IMpernen ynora mo wuxoBoj Besnunuu. Opaj
Ou mpersief; Morao caJp)katu u3Hoce u 6poj yjora 10
10.000.— auu., g0 25.000.—, no 100.000.— u 1peKo
0BOI' M3HOCA. YKOJMKO Ce pajgd 0 Mamum OaHKama,
0Be rpaHuue OW ce MOrje CIyCTUTH.

2) MMpernex ynora u3 Kora 51 ce BHUAEO: M3HOC
BE3aHMX 3a POK M HEBE3AaHWX yJora W M3HOC yJora
no TekyhuMm pauyHumma, T. j. yjora Koju MOry OuTH
O0TKAa3aHU U JUIHYTH Yy CBAKOM MOMEHTY.

HaHac ce Hamehe peBH30py M TO Aa TPAKH TI10-
ce0an mpersie 0TKa3aHUX yJIora.
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3) PeBusop he 3axrteBatu fa My ce u3paiu npe-
rjlefl BPEMEHCKOI KpeTama yJiora Ha WITeAwYy, OJHO-
CHO Tperjiell BUXOBOr M3HOcCAa y OunaHcuma 3a ToC-
Jlefile TpU TOJMHA, a HapouuTo he 3axTeBarH, Ja
My Ce y3 Taj Mperjief mo rojimHama HaBele U Meceu-
HO KpeTame yJjora 3a MHocjefmy FOJAMHY HaHa [0 pe-
BU3H]E.

Ce oBe mperJeje hie peBU30p YIOPEAUTH €A KibH-
rama yJjora Ha WITeAlkY, Kao M Ca TJIaBHOM KIbUIOM
M KOHCTAaTOBaTH carjacHocT. OBOM NPUIUKOM PEBU30P
he Tpa)kuTu, na My ce HauuHM nocefaH cnucak yiora
Ha WITeJlby WIAHOBA YNPaBHOI W HajA30pHOr oj00pa
OaHke.

Ynopelhyjyhu cBe oBe M310)KeHe MperJyieie pesu-
30p uMma jga yTBpAM cienelie OKOJHOCTH:

KaKaB je 0/IHOC yJIora Ha LITe/by npema yKyIHOM
M3HOCY OaHuMHe aKTHUBe, [a JM [pemMa TOMe LeJa0 MK
KOju 10 OaHYMHOr AKTHBHOT [10C/I0BAbA AIUMEHTH-
pajy yJI03d Ha wWTelkby, KakaB je OpojHM OJHOC yJi0-
ra Ha ITeJmy rnpema 6GaHUMHUM COINCTBEHUM Cpel-
CTBMMA; [a JM je BHLIE CUTHUX MJIM KPYMNHUX yJiora
M J1a JIn YJIO3Ud MO CBOjUM M3HOCHMA, KOHCTAHTHOM
npuwiIMBy — IOpacTy, MMajy 3aucTa KapakTep Ipase
ITe/(lbe @ He MPOJAa3HUX KPATKOBPEMEHHUX Jel03UTa.

[ToceOHO je Ba)XHO Ja ce peBU30p yBepu: KO-
JIUKK je [eo yaora no Bulewmy a KOJUKO je 1e0 ca
orkaszom. OBa nopesna je on HajBeher 3nauaja; oua he
peBM30py TOKa3aTH Ja JM M y KOJMKO YJ03M Ha
WITeAbY MPETCTaBbAjy OCETbMBY TauKy OaHuMHOT
nocjaoBama. AKO Cy YJO3M Yy OJAMBY, LITO je JaHac
yecTa TojaBa, OHJa OBa mojena gobuja jowr Behu 3Ha-
yaj. YKOJMKO je BehiM Jeo yjora Ha uiTeliby Be3aH,
YTONMKO je ¥ GaHuMHO TMOCj0oBawmbe CTabuyiHMje U CH-
rypuuje.

Pesusop he taxohe yTBpAMTH M KamaTHy cTOMy
yjora Ha IwTeAwy. Bucoka kamaTtHa cToma je Hera-
THBaH eJeMeHaT y TMOrJiely peHTa0MIHOCTH OaHuMHOr
nocjaoBama, aju je BHMCOKAa KamaTHa cTorna M npu-
JIMUHO TOY3JaH CUMOTOM fAa GaHLM ropu MOoA Horama.
Paszyme ce ga unak v peHTaOMJIHM AKTHUBHH I10CJIOBH
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omoryhaBajy nnahamwe BHCOKe KamaTHe CTome — alu
0ap 3a HOpMaJHO BpeMe, OBO je peTKa TMojasa, Te
BHUCOKA KamaTHa CTONa Mopa peBu30pa yUUHHTH jOLI
Na)KJbUBHjUM.

HajunctpykTusuuju he 3a peBusopa OUTU ymo-
pefHu Tperyiefl U3HOCA yJjora Ha WTeAlmy 3a Iociel-
e TpPU TroAMHe M roce0HO Mpersex 3a MOCHEABUX
nBaHaecT meceud. OIMB yJjora Ha IUTeAmY 3HAUM
U HemoBepewme mupoxke ny0auKe mnpema  0aHuH,
ITO 00jeKTUBHO CcyAehH, MCKbyUyje yCHelIHO MocCo-
Babe — ajii TO HApOYMTO 3HAUM U HAjOMACHHUjU pasBoj
cteapu 3a Oauky. Ty [qosasu [0 MyHOr M3paxaja
0JHOC Be3aHMX yJjora mnpema yjiao3uma mo Bulemwy, of-
HOC YKYNHOT M3HOCA YyJora mnpema U3HOCY IMOTpa)Ku-
Bamka OCTaJUX MOBepHUJana M IMocefHO Mpema M3HOCY
CONCTBeHMX 0AHUMHUX CpeJCTaBa.

[Npernenajyhu yziore Ha wTelwmby, peBusop he
NPOBEPUTH jOII M3BECHE OKOJHOCTH 0J 3Hauaja. Taxo
he mo moryhdHoctu yTBpAuTH, KA AU Hema (QUKTUBHUX
yjora, ja Ju ce 3aBOJ MPHUAp)KaBa MpOIMKCa 0 MAKCH-
MHUpamby Kamarta 4 T. [.

0) Ilacusnu iuexyhu pauyHu

Kao u Kox CcBUX 0OCTanMX aKTUBHUX Y MaCHBHUX
03uuyja, peBU30p Bepuduiupa OBY MO3ULUjy, UMa-
jyhu Kao mosasHy Tauky IOMUC, KOjU My je oamax y
noueTky papga jar. UM osge he peBusop mnpe cera
no0ujeHn IMOIMUC CJIOXKUTH Ca CTakbUMa y KEbU3U TeKY-
hux pauyHa M ca cTambeM OBOT pauyHa y TJIaBHO]
KHbU3H.

[Tonuc oBe mosuuuje mopa AATU JeTa’bHY CIUKY
CBAKOI MOjeJUHOr Ayropamwa. Tako MOMUC MOpd cajap-
YKaTd CBe yCJ0Be MOjeflnHUX TeKyhux pauyHa:

KamaTHy cTonmy,

CTOINy MpPOBU3Mje M OCTAIMX TPOLIKOBA,

HauuH o0pauyHaBama,

pOK HcILIaTE,

CKally 0TKa3a,

rapaHuyje 1 T. [.

A R
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[lpakca je mokasana jga cy nacuBHM Tekyhu pa-
YyHU, TIPUHLMMMjENTHO, HAjMOOMIHHMjU Je0 GaHKapCKe
nacuse, na Yak, IITa BMILIE, MOOWJIIHUjU HEro M yJIO3U
Ha mwrefwby. OBO HAPOUMTO y MHOCTpPAHCTBY. Tako y
TEWKUM JaHuma Kpuse y Hemaukoj Behe cy cBore 3a
ucriaty ono0paBaHe ca Tekyhux pauyHa Hero ca
yaora Ha wrtegby. Hopmanwo, Tekyhu pauyHu cy
BUILE J[EN0O3UTH HEro MOTPpa)kuBamba; — U THTY-
Japu  TeKyhnx pauyHa cy BHILIE JeMOHEHTH Hero
nosepuoud. He camo To. Y Hemaukoj cy 3a Bpeme
KpH3e, O CTpaHe jaBHUX OpraHa, yjgarayd CMaTpaHu
JIOHEKJIe Kao MOBepUOLM, J[O0K Cy TUTyJlapu TeKyhux
pauyHa mnpe CMaTpaHu Kao JEMOHEHTH, Te je OTyda U
HaCTauo MOBOJbHUje TPeTHPAame OBUX JPYTHX.

Beh u mo camoj cBojoj mpupogu je yJjor mo Te-
Kyhem padyHy Hajueirhe geo o0pTHOr KamuTasa pas-
HUX Tmipeayseha, W TO OHAj €0, KOjU MOMEHTAJHO
HUje aHra)xoBaun y mpeaysehy. Tu ce, gaie, yniosu
nopjiade U3 0aHKe UMM Ce OCHrypa HHUXOB aHraXMaH
y npenysehy. 3a To ce yiaraud no Tekyhum pauy-
HUMa 3a[0B0/bABajy M MamOM KaMaTHOM CTOIOM, CaMo
3axTeBajy HajIyHU]y U HeCMeTaHy JIMKBUJHOCT CBOra
ynora. Hajuemhe cy TH y03u roToBMHA Da3HMX Ipe-
nyseha u 6auka, cTporo yseB, camo BpumM 0GJaraj-
HUUKY cay»0y 3a padyH oJHOCHMX npeayseha.

300r cBera ropmer HCMUTHBAae OBE IaCHBHE
nosuu4je 3axTeBa HajBehy nakibuBoct. TpebGa cTanHo
UMaT¥ y BHAY, Ja je 32 JMKBHUAHOCT OaHKe mo3uuuja
TekyhuX pauyHa jeaHa O HajBaKHUjUX TO3HLHK]ja.
Ynopehusamem u J0BohemeM y Be3y oOBe Mo3uwuje
ca pawhemeM H onajgameM NPBOPA3peHUX M JIAKO
JIMKBUIHMX INJaCMaHa y akTuUBHU, pesusop he mohu 1o
3aK/byyaKa W HHJULHja, Koje cy My roTpe0He 3a 0f-
pehuBame JTUKBUAHOCTH came GaHke, [IpunuKom uUcmu-
TUBatba OBe MO3MUIMje HAPOUUTA Cce Ma)kKiba mopa 00-
patutu ciegehum OKOJIHOCTHMA:

[lpoBepuTH NpPUPOAY CaMUX pauyyHa, NPOBEPUTH
O/IHOC M3 KOra Cy OHM IIOCTajlu M y BE3U ca THUM,
MpoBepUTH HUXOBE Ha3uBe U (GYHKLHUje, YTBPAUTH

6
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3aTUM JKMBOCT pauyHa, T. j. INPOMET MO HCTOM,
3aTUM MCOATATH CBe YCJIOBE: CTOMYy, TPOLIKOBE, Y-
JKUHY Tpajama, POKOBe, UMA JIM WM He 0TKasa, U T. .

HapouuTo je BaKHO YTBPAMTH Ja JIM 4JIAHOBH
faHuMHe ynpase, T. j. 4wiaHoBM YmpasHor u Hansop-
Hor onbopa umajy cBoje Tekyhe pauyHe M YKOJIUKO
¥Majy, OHJa MOJ KaKBUM Cy YCJIOBUMA UCTH 000peHH,
Kao M KOJIMKO M3HOCe TH TeKyhu pauyHu.

B) Peecroniu

1 oBae he peBnsop 3axTeBaTH MocedaH TavaH
yropeaHy Tperjel 3a nocieime TPU TojuHE, Koju he
cagpskati ciefehie mojgarke:

YKyNaH — OKBHPHM M3HOC PEECKOHTHOT KPelnTa,

Kopuinheme UCTOr MO Meceluma,

Kox kora je 3aBojga (Haponna Ganka, [pkaBHa
XurnorekapHa 6anka, [Tomwrraucka TeAMOHUNA WIK HEKH
[IpUBATHH 3aB0jJ) KopuuilieH 0Baj KpeiuT,

KaKBM Cy YyCJIOBH KpeauTa.

[Topen 0BMX pauyHCKHUX MojaraKa, noTpedHO je
[a peBMU30p YTBPAU: HAa OCHOBY KAaKBOI je MaTepujajia
0n00peH 3aBOJly PEeCKOHTHM KpPeAUT aKo je uctv Beh
peanu30BaH, 4a JIM Cy TO peloBHEe NOPT(HebCKe MEHHULIE,
Ja A¥ 3aBOj HUje a0 y 3ajory MeHune — Ccymep-
rapaHuuje, HIOp. Mo Tekyhum pauyHuva, u y KOJMKO
Halie Ja je TaKo YuMHbEHO Ja Jd je TO YUUIbEHO
‘ca TpPUCTAHKOM MeHMuuux ob6Be3nuxa [loTpeGHO
je [1a peBU30p TPa)KM HaA YBHJI OpUTMHA/NHE H3BE-
nitaje 3aBoja KOJ Kora je o0no0OpeH peecKOHTHHU
KpeJUT: 0 CTamly, BUCHHH, Kopuuhewy u T. 1. 0100-
peHor Kpeaurta. BaykHo je Ja peBu3op yTBPAU OKOJI-
HOCTH: Ha Koje je moTpefie M3HOC PEECKOHTHOI Kpe-
JAMTA yTPOIIeH, Ja JIK 3a HOBE Iulacmaue WJH Ja ce
oroBopu o6aBe3ama WJIM OH CIy)KM CaMoO Kao pesepsa?
Pesusop he jpajbe yTBPAMTH, a M 0CTaje M KOJHKA je
mMapyka CJ10060HOT KPeIuTa 10 0BOM OCHOBY, T€ 12 JIH
Taj CJ00OAHM KpeIUT MPETCTaB/ba y CBAKOM MOMEHTY
3aucra ca060Hy pe3epBy 3a 3aBOJI.

e o e T
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PeBu30p MOpa fabe YTBPAUTH: 1A JIM PEECKOHTHHU
KpeJIMT pacTe WM Onajga, KakBO je TOBPEMEHO HIIp.
y TPOMECEUYHHUM TepHoAnMa, OnJI0 HeroBo uckopuinha-
Balhe, KAKaB je OJHOC OBOT KPeIUTa MpemMa yKYNHOM
M3HOCY OOPTHMX CpejicTaBa 3aBoja M TnocefHO, npema
COMCTBEHHMM CPeJICTBUMA, 3aTHM KaKaB je O1HOC, V Mo-
riiely BUCHHe, M3Mehy OBOI KpeauTa M YKYIHOI H3-
HOCA AKTHBHE MO3HLUje: €CKOHTOBaHE MEHHIE.

r) Pasne obasese

OBa no3uuuja cajp)ku cBe OHe o0aBese 3aBoja
KOje Ce HHUCY MOrJIe CBPCTATH Yy Hampej [MOMeHyTe ma-
cuBHe mo3uuMje. Taj wWHMPOK mojam: pasHe obasese,
4yecto je 3yoynoTpeO/beH, Ta cy Ty CEpPCTaHe W OHE
obaBese, Koje OM HAapouuTo Tpebano M3HETH HA CBET-
JIOCT HaHa. 3aTo je M MOTPedHO fa peBM30p 3aXTeBa
jacaH M JeTabaH MNperjeJ — MOMUC CBUX OBHX 00a-
Be3a, y3 JeTasbHa obaBeliTera O NMPUPOAH UCTUX.

VY oBy mnosuuujy crnajajy Hajuemhe obabese:

M0 COMCTBEHMM aKLeNTHMa, T. j. W3AATHUM MeHH-
1ama ca 0aHUMHHUM NOPHUjEMOM, y LUBY Ja Ceé THMe MU
Ha0aBe HOBA CPeACTBA, UJIM /la Ce TUM AKLENTUMA TaiHy
cymneprapaHiuje 3a Jo0ujeHe Kpeaure,

Mo JaTUM rapaHuujama y BUJYy rapaHTHUX IH-
cama WM )KUpa 10 MeHKMLaMa — M3JaTUM Y LUbY
Jia ce CBOjUM MOCJIOBHUM MpHjaTebuma, KOjU Hemajy
yOIIITe MAM HeMajy [A0BOJbHO KpeauTa, OTBOpe I0-
TpeOHM KpefUTH, [da Ce TrapaHTyje 3a ypeIHy Muc-
miaTy mwUxXoBUX obaBesa U T. 1,

Pasyme ce na GaHke 3a oBe yciyre Hamiahyjy
M3BECHY TIPOBU3Hjy, KOja je YTOJIMKO Beha, YKOJIMKO je
Behy pM3UK, KOjU- OBAa rapaHuMja mpeTcraB/ba 3a OaH-
Ky. BaHke y MCTO Bpeme 3axTeBajy oJ Jdua, Kome
Jajy rapanuMjy, /Ja HMX, JaBameM KOHTparapaHuuja,
oCHrypa 0] pU3MKa Ja came u3Bpule niaahame. YKo-
JIMKO cy oBe rapaHuuje Behe m Gome — puU3MK je 32
faHKy MamH, Ma je M MpOBU3Mja Mawa M 00paTHO.

Ila 6u peBM30P MMAO jaCHy CJIMKY O 11eJI0j OBOj
MO3ULMjM ¥ HEHOM OJHOCY mpema Ounancy, oH he
KOHKPETHO TPa)KUTH ciiefiehe mojarke:

61
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KOMe Cy M Yy KOM M3HOCY M3jaTe rapasuuje,
6ua0 y nucmuma, 0UI0 y KUPY; )

Koja je croma mnpoBu3uje Hamjahesa 3a 0Baj
nocao,

KakBe je KOHTparapaHuuje 6aHka 3a To ao00una
— ¥ JlaJi Cy OHE [|0BOJbHE,

KOMe Cy M KOJMKM MEeHMUYHHM aKLEeNTH W3JaTu,

KOJIMKA je MHTepecHa cToma Mo JaTHM aKIen-
THUMA U y KOM Cy LHUJbY aKLENTH W3JIaTH, )

KO Cy MOTNMCHULM Ha KOHTparapaHuujama H
KaKBy TapaHLMjy OHMU TpeTCTaBkajy 3a 06auky, 610
na pohe no muahkawa on crpaHe OaHke, O0ui0 12 He
nohe.

[Mo3uuuja »pa3He obaBese« WM, KAKO Ceé YeCTO
y OujaHcuma HaBOJAu: »pa3Ha macuBa«, MO)Ke Cajap-
YKaTH U MHore npyre obaBese 0aHKe, Ka0 HMp. AYXKHY
nope3y Heucruiakeny amsugeHay ¥ T. 4. Kox nyxHe
nopese, Tpe6a yTBPANTH 3a KOje FOJMHE M 3AIUTO HHUje
nnaheHa, a Koj Heucrnjahene auBHIeHJe BepUPULIU-
paTH: KOju KyMOHHM, T. j. 3@ KOje TOJAWHE HUCY HCIUIA-
henu, 3a Koje Bpeme HeucniaheHu KyMOHM 3acTape-
Bajy M 3allTO HHUje AMBMJ/IeH/a ucIuiaheHa.

Kaj peBH30p AeTa/bHO aHaJM3Wpa OBY MacHBHY
MO3UIMjy, MOKe TeK ouja cTehu yseperme 0 Tome: 1a
oM cy MHore o0aBe3e cTpmaHe Yy OBY TMO3HLHUJy M3
TEXKHE Ja Ce yNpocTH M TeXHUUKM CMmamu Ouauc,
WM je eBeHTYyaJIHO IMOCTojaja TeH/AeHuUMja, Aa ce OoBJe
JoHeK/e Kamydnaxupajy obapese 3a Koje Huje T0-
JKebHO aa Oyay cyBulle BHUJHE.

3) Oanoc Tyhux nmpemMa coOncTrBeHUM
cpeacTBUMA

[Tocne 3aBpiieHe peBu3uje OAHUMHMX CpeACTaBa
noTpe6HO je M3HETH HEKOJMKO OCHOBHMX INMPHUHLMNA O
omHocy Tvhux npema comcTseHMM cpeTcTBMMA. Osu
npuHuunu nomohu he pesusopy na mussee moTpedHe
3aKJbyuKe.
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[luramwe oaHoca Tyhux cpeacraBa mnpema com-
CTBEHHMM jeCTe je[IHO OJi LIeHTPAJHUX NUTawa GaHkap-
cTea. KakaB he Taj ogHoc 6uTH M Kako he ce OH Kao
3lpaB M TMO)KebaH OJP)KATH — jecTe OCHOBHU M
r1aBHU UMb Oankapcke noauTuke. Kako ycmex mno-
cioBarba U EroB Kpajikbd BUIBUBU DE3YNTAT —
no6MT — 3aBuce 01 BHCHHe CpefcTaBa Kojuma ce pa-
Crojia)ke, JOrMYHa je M onpaBjaHa TeHJEeHLkja CBUX
0aHaka Ka HeOrpaHU4YeHOCTH TIPHjeMa M aHraKo-
Baa Tyhux cpeacraBa. [Ipu mnpoueHH makK ojHoca
Tyhux # comncTBeHWX cpecrtaBa, Tpeba umaTH y
BUJAY Aa YUCT LU(PapCKU OAHOC HUje jeIUHO MepuJIo.
PeBn3op mopa yTBpAMTH ¥ npupoay Tyhux cpejcraBa.
JIoK ayropoyHa [JyroBama MOT'Y [OBEeCTH Yy TMHTambe
caMo peHTaOMINTEeT, [AOTJIe KpaTKopouHe obaBese
MOTY [0BeCTH y THTale HE CaMo JIMKBUIHOCT U 0o-
HUTET, HEro M cam OIICTaHAaK 3aBoja-Iy)KHUKa. M3
MUCKYCTBA 3HAaMO /Ja je TOC/IeflmUX TrojuHa HajBelin
0poj majoBa 6aHaKa NPOY3pOKOBaH MOBJAYeeM Cpejl-
cTtaBa a vista, a HHMjefaH IOBIAYeHEM JYropoOYHMX.
[Ipema TOMe He MO)Ke Ce PeBM30p KO/ AOHOIIEeHa 3a-
K/byuaKa [0 OBOM MHUTawby JAp)KaTH camo uudapckor
ofHoca. KM jomr mHore apyre OKOJHOCTH MOTY OUTH
0/l yTHuaja Ha 3aK/by4yKe [0 OBOM MUTamy. Benuka
JIMKBH/HOCT HOBYaHe Mujalle Hip. Aaje Hajsehe rapaH-
Luje /Ja M Nopel HEMOBOJHOI OfHOcAa Tyhux u com-
CTBEHHUX CpeJCTaBa cTa0MJIHOCT 3aBoja Hehe OMTH J0Be-
JeH y TIHTame.

Jlok 6u ce mMorjo pagu CTA0MIHOCTH MOCJI0BaMba
y3eTu jga O MAeanHa penauuja morna outu 1:1, He
MOYKEMO Ce O0TeTH YTHUCKY Ja OM TaKo CKydYeH OMHOC
OM0 JMKTHpAH HE3JPaBOM IICHUX030M U JUPEKTO MMIIO-
3UpaH aKTyeJIHHM TewmKohama mpuBaTHOr OGaHKapCcTBa.
Hayesno 6u ce MOrjo [03BOJIMTH Jia 0Baj 0HOC u/ie
u 101:10, jep mpu MyHO] JUKBUAHOCTU TPIKUIITA, TIPU
HOPMaJIHUM TIOCJIOBHHM  TpMJIMKamMa M Haj3ajg Ipu
TPe3BeHOj MOJHUTHULM TjlacMana — He OM HM TIPH OBAK-
BOM OJHOCY MMall0 MecTa rnpeBenukoj 0ojasHu. Bepo-
BaTHG he unak OuTH Haj0oba cpeamHa T.j. 1:5 Ho
nojJ yClnoBOM, Aa M OCTajle OKOJHOCTM CEM YHUCTOT
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uudapckor ogHoca, fajy TMyHy rapaHuujy sa crabui-
HOCT WJM JyropodsHocT Tyhux cpjcrasa (BMAM Harmo-
MeHy Ha cTp. 18).

He yrtBphyjyhu pakne Ttauad M IpenusaH LH-
dapcku ogHoc u3mel)y comcTBeHMX M Tyhux cpeicra-
Ba, peBu3op he joul MOKJIOHUTH MOCEOHY MaKiby TNpHU-
pomu Tyhux cpeacraBa, HUXOBOM KOLITamYy, HUX0BO]
pPOUYHOCTH M T. A., A TeK OHAA [OHETH CBOj 3aKJbY-
YaK 0 MOBOJbHOM HJIM HEMOBOJbHOM OJHOCY OaHYMHHUX
COMCTBEHUX M I103ajMJbeHUX cpeAcTaBa 3a paja. OBaj
he 3akbyyak OWTM TOY3laHMju, aKo je mpornpahex
yropeHUM TIperjefoM OBOI' OJHOCA KDPO3 HEKOJHMKO
nociaembux roguua, odopahajyhiu HapoyuTy na)kHy Ha
OKOJIHOCTH, KOje Cy MpOy3pOKOBaJle €BEHTyajHa Io-
Mepama ejiemMeHaTa OBe pelaluje.

HalljeHdu o0AHOC peBU30p MO)KE MKCKasaTh U Yy
MpPOLEHTUMA COMCTBEHUX, OQHOCHO TYyhHX Cpe[CTaBa,
npema YKymHoM u3HOCy macuBe. Onagame, OJHOCHO
nopact Tyhux cpeacTtaBa je BP0 CHUMOTOMATHYHA
OKOJIHOCT, Te Tpeba MCIUTATH y3pOKe Te IojaBe. Yo-
CTaJioM O OBOME je HEIUTO OMIUMPHU]je TOBOPEHO U Y
onuiTeM Jeny OBe CTyauje.

B) AKTUBA

[TpemMa ToMe KOjoM ce Op3MHOM MOjeJnHe aKTUBHE
Mo3UIMje MOry TpPeTBOPUTH Yy I'0OTOB HaBall MU MX
JeJIMMO HA pa3He CTereHe JMKBUAHOCTH.

1) AKTUBa NPBOT CTeNCHA ITUKBUHOCTHU

Y akTHBY TpBOr CTeleHa JMKBUAHOCTH Tpeba
YBPCTUTH: 1) TOTOBMHY M 0] IMOL00HE BPEAHOCTH:
JKMPO-pauyHe KOJ eMUCHOHe OaHKe W MOIITAHCKE LITe-
JUOHHIIE, TOTIYHO CJ1000/He pauyyHe KOJ JPXKaBHUX
U peHOMHMpPAaHMX HOBYAaHUX 3aBOjla, [oOcCmesie KyrnoHe
JIp)KaBHUX XapTHja OJ BpPeJHOCTU M JIEBM3e Koje ce
MOTY y CBAKOM MOMEHTY MpPEeTBOPUTH Yy Jomahy mo-
HETY; M 2) XapTHje 0 BPeAHOCTH Kao IIacMaH OaHYMH.

h
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a) I'oiosuna u woj modobHe epedHoOCUIU.

PeBusop he Ha ocHOBY cTama 0JarajHuue, Koje
My je JaTo OAMAax y MOYETKY, U3BPIUUTH TIPerje] Ka-
CEHOr CcTama M Opojamem YTBPAUTH M3HOC pacnoso-
JK4Be TOTOBMHE Kako y gomMahoj MOHETH TaKo M y je-
Bu3zama. OBome cTamwy peBu30p he poxaTH H3HOCE
JKUpo-payyHa koA Hapoase OaHke u IlomTaHcke 1ure-
IUOHHMLE aKo ux uma. PeBusop ce Hehe 3ag0B0JbUTH
CTambKUMa JKUPO-pauyHa Koje My jaje cama OaHka, Beh
hie cBaKaKo TPa)KUTHU OPUTUHAJIHE NOCJIENH-€ U3BEIlTAaje
Hapopane Ganke u [lomrancke wmiTeinoHuLe.

[Ipy HopmanHum mpuaMKkama cy H cBa 0es-
oTKAa3Ha MoTpa)kupamwa Mo TeKyhuM padyHUMa KoOJ
OCTaJIMX pPEHOMHMPAHUX HOBYAHMX 3aBoJa y3MMaHa U
morsa OMTH y3eTa Kao cacTaBHU [Jeo OaHYMHEe roTo-
BilHE, Ma Cy IpeMa TOMe Yy NyHOj MepU OBM M3HOCH
nogehaBanu JuUKBUAHOCT. JlaHac, MelyTuUm, peBHU30D
mopa OMTM NaXKJbUB U A00pO NPOBEPUTH YCJIOBE M0J
KojuMa Cy OTBOPeHM OBM TeKyhM pauyHu — Hapo-
YMTO Aa JIK Cy NOAM3ama ca UCTUX cio0oAHA y cBa-
Ko jg06a — 0e3 orkasa. Pasyme ce jga he peBusop u
OBJle TPAKUTU M3BelITaje U MOTBPJe OJHOCHUX OaHaKa
— Jlero3WTapa 3a CBe peJieBaHTHe 4YHibeHuLe. Osum
u3Hocuma jojake ce ¥ BPEIHOCT JOCHENUX KyIMOHA
JIpYKaBHUX XapTvja 04 BPOJAHOCTH.

0) Xapiuuje 00 epednociiu

XapTuje o1 BpeaHOCTH — CKpaheHO nmamupu —
y KOJIMKO Cy CBOjuHa came 0aHKe NPETCTaBjbajy Ilia-
CMaH TIpBOCTENeHe JIMKBUAHOCTH M TaKo ce TpeTupajy
V 0OaHuMHUM Tpe3opuma peBusop he oOuuHO Hahu
Tpojaky BPCTY Mamupa : OHe KOjU cy CBOjuHa OaH-
YUHUX KOMMTEHATa, OHe KOjU MNpUajgajy pesepBHOM H
ocTtanum (OHA0BMMA M Haj3aj Manupe KoOju cy CBO-
juna OaHKe — OJHOCHO -HeH muacmad. PeBusop he
0AMax TperjiefoM Ha JHULy MecTta — Opojamem —
KOHCTATOBATH Ja JIM Cé CBU y MOMUCY IOKAa3aHu mna-
MpM Hajlase Ha JIMLY MeCTa, [a JId HUCY 3aJ0XKeHH
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M aKo jecy, OHJa [0 KakBOM 0cCHOBY. OBje Hac mMH-
Tepecyjy €amo OHe XapTuje Koje cy OaHuYMHA CBOjUHA
— IbeH Iulacmad. PeBusop mopa ogmax OUTU HAUUCTO
C TUM Ja XapTHje 0] BPeAHOCTH, YKOJIUKO Cy Jp)KaBHE
WM AP)KaBOM TrapaHTOBaHe, NpPEACTaB/bajy NPBOKIIA-
caH TJjaCMaH M y TOrjely CHUTYPHOCTH U y TIOrJeRy
JIMKBUHOCTH, M LITO jeé HApPOUMTO BAYKHO M Kapaxre-
PHCTUYHO 3a Haule MNPUIKMKE, XapTHje 0] BpeJHOCTH
Cy Takohje mpBOCTENEH IUIaCMaH M Yy TMOTrJely peHTa-
OMNHOCTM — CB€ TO CaMo0 Yy TOJHKO, Ja TOHOBUMO,
YKOJUKO Cy TO Jp)KaBHe W [p)KaBOM TrapaHTOBaHe
xapTuje.

Pesusop he oamax TpaxuTH Ja My ce HAuMHM
yIOpEeIHA TIperje] XxapTuja o1 BpefHOCTH, Koju he
cajipyKaTu: BPCTe Mmamupa, Komajge (amoeHe), U3HOC HO-
MUHajle, KoliTame M 0Oep3aHCKM Kypc Ha AaH Ipe-
rieja 3aBoja. AKO 0ep3aHCKOr Kypca HEeKH Manupu
Hemajy, OHjla he peBU30p TPAKHTHU ILUXOBY TPOMETHY
BPEHOCT, YKOJIMKO C€ MCTa MO)Ke YTBPAMTH unu he
je wsnahu mpema peHTH TUX nanupa. Y cayuajy
na pesusop Haule Ha mnanupe HSJ0BOJbHO TMO3HATe,
MOpa CcaBeCcHO MPOBEPUTH, Aa JIM Cyma ca KOjom ce
OHM BOJI€ 10 KIbUrama, 0JroBapa CTBapHOj BPefHOCTH,
na Jja WIM M3BPIIA pPEeAYKLHMjy WJIM CTaBU CBOje
npumesoe.

Pasyme ce KOJ CBUX TOpPHUX pacMmarpama uMa
Ce BOJMTH pauyHa fa ce y3my y o03up camo xapTuje
Koje cy cBojuHa 0aHKe,

' Kan ce nakne rosopu 0 mjacMaHy OJHOCHO O
JIMKBUJIHOCTH, BOAM Ce€ HOPMAJHO payyHa camo o
XapTujama Koje cy cpojuHa 6aHunHa. MehyTum unax He
Tpeba ry0uTu M3 BUAa Ja Y ciydajy notpebe a paiu
nojavyawma JMKBYIHOCTH CKOPO CBe 0aHKe peaiu3upajy
M XapTHje o] BPeIHOCTH — CBOjUHY pe3epBHOT (oOHJA.

One xapTuje OJ BpeJHOCTH, Koje Cy CBOjUHA
pesepsHor (¢oujga, ¥ aKo HUCy OaHUMHA CBOjUHA O]-
HOCHO HHCY FbeH IIaCMaH, 0 HapOUUTOr Cy MHTepeca
3a onmuTy OaHyuHy cuTyauujy. Pe3depBHH (oHE OaH-
YHH je, UCTUHA TeOpUjCcKH, OaHYMH TOBepuUiall, aiu
MOWITO OH MpeTcTaB/ba pe3epBy OaHUMHY 3a CBe
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eBeHTyajiHe Iy0uTKe, KOjU MOTY y MOCJ0Bawby HacTy-
NUTH, OH TpPeTCTaB/ba BEOMA BaXaH ejemeHaT O0aH-
uiHOr OOHMTETa, CTAaOMIHOCTH M CHUTYPHOCTH OaHum-
HOT rnocioBawma. PesepBHM (OHJ je Teopujcku OaH-
UMH T0BepUNALl 10 MOMEHTA KajJ OH MMa jJa W3BpUIN
oHe (QyHKLHMje, Koje My ce CTaB/bajy y 3ajaTaKk H
300r Kojux oH ¥ moctoju. Kajg Taj MomeHaT HACTYIH,
pesepBHM (DOHA, OAHOCHO HETOBE BPEJHOCTH, MOCTAjy
y mnoTnyHoctd G(anuymHa CBOjuHA M ynoTpebibyjy ce
0HAKO, Kako 0Ou ce y ciauyHoM ciydajy ymnoTpeGuo
Ma Koju feo OGanunHe aKTWBe — HHUMe Ce NOAMHDYjy
ryouTum, 3artBapajy Opeme u HapounTo mosehaBa
JUKBHUJIHOCT.

Jlakie Koj mperjeja XxapTuja OJ BpeIHOCTH,
peBu3op he ropme HamomeHe MMaTH Y BUAY M BOJAUTH
pauyHa 0 NPHUPOAU XapTHja OF BPeAHOCTH, IpeMa TOMe
Jla M Ccy oHe 0QHYMH IUIACMaH WM Cy CBOjUHA haH-
YUHOT pesepBHOr (oHjJa, ocTaaux GaHUMHUX (OHI0BA
WM Cy Hajsan cBOjUHAa O0aHYMHUX KJIMjeHaTa.

Kon oBux BpefHOCTH Tpeba mMpPOBEPUTH 1A JIK ce
UCTE Hajase y TPe30py MWJIH Cy 10 HEKOM OCHOBY
3aJ10)KeHe, TpojaTe M T. A, Ma TO HAPOUMTO MU3JIO-
JKUTH Yy CBOM M3BEILTAjy.

[TomTo je Hamao aa cy xapTuje y 03HAYeHUM
HU3HOCMMa y Tpe3opy, peBusop he mnpema GepsaHcKum
KypcCeBHMa KOHCTAaTOBAaTH, Ja JIM mUXoBa Oep3aHcka
BPEHOCT oAroBapa OMJIaHYHOM H3HOCY.

2) AKTUBaA APYror creneHa JUKBHAHOCTH

Y aKkTuBY JpPyror crereHa JUKBUIHOCTH MOy
ce yBpcTHTH ciefehie mosuumje:

a) Ecroniu

[Tonuc €CKOHTOBAHMX MEHMLA, KOjU Ce peBU3U-
pajy naje y3 OMnIaHC WJIM MeCEYHO CTame, Mopa OWUTH
cHabJeBeH CBMM JeTa/bUMa — pPOKOM, H3HOCOM, MMe-
HUMa noTnucHuka U T. 4. OH ce mopa mpe cBera cna-
raTi ca CTawmeM TIJIaBHE KIbHUre M ca POKOBHMKOM.
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Crame 10 OBOM MOMMCY MoOpa ce cjaraTd ¥ ca Cra-
BEM [0 TPEe30PCKOj KImU3W 0 ueMy Ce peBu3op mopa
JIMYHO M oaMax yBepuTH. Pesusop he ce oamax yse-
pUTH, Koje Cy TeXHHMYKe palme MNpu ojgabupawmy u
npuMakby eCKOHTHOr Marepujana yoOuyajeHe y 3aBOoAY
¥ J1a I Cy Te Dajiibe TaKBe, la 3aucta y npodresb GaH-
Ke Moyke johu camo mpaokiacaH martepujan. Hajsa-
HUjU KPUTEpUj 3a M300p MEHHWYHOr maTepujaia jecre
uensypa. PeBusop hie maxie yTBpAMTH, @ JM IMOCTOj
LIEH30PCKH 0100p, KO Cy HEroBM UWIAHOBM, jeCy JIM TO
MOCJIOBHM JbYAN WJIM MOXKAA CaMo TNpHjaTe/bd OaHuYnHe
yrpase, [a JM MOXKJa LEH3ypy BpuIM caM YMpaBHU
onbop u T. A. K3 cBera Tora peBusop he oamax Bu-
JIETH Ca KaKBUM TOpTdebeM MMa Ja padyyHa M KaKsy
hHe M KOJNMKY MaKiby TMOKJIOHUTH MCIHTHUBAbY MeHHY-
Hor moptesba. Pesusop he ce ymosHatu ca 3anuCHU-
MMa [EeH30pCKOr 0J00pa M U3 HHUX KOHCTATOBATH
weros pajg. [locsie KoHcTaTauuje CBUX FOPHUX OKOJI-
HocTH peBu3op he cam cacTaBuUTH moceOHE mperjeje
CBUX MeHHULA Mo ciejehieM KpUTEpUyMY:

npsu npewned — npema MOWnuUCHUyuUmMa — y Kome
he wHaBecTH:

KOJMKO je MeHMUA YUju Cy MOTMUCHULHU M3 Tp-
roBauKMX pefoBa, KOJIOKO je MeHHWLa Yuju Cy MOTHH-
CHUIM M3 MHAYCTPUjCKUX PeaoBa, KOJIMKO je MeHiuLa
YMjil Cy MOTMUCHMUM YMHOBHHMLHM, KOJMKO je MeHuua
Yuju Cy MOTMUCHULM 3eM/bOPAJIHULY, €KOHOMH U T. 1.

opyw mpeined — mpema U3HOCY:

KouKo je menuua no 10.000.— pgunapa

Koauko je menuna po 50.000.— pgunapa

KOJMKO je meHunua npexo 50.000.— nuHapa
ca o3Hauewmem 0Opoja MeHMLA M YKYMHOT M3HOCA Me-
vuna o 10.000.—, oguocHo 0 u mpexo 50.000.—
JMHapa.

Y KOJMKO ce pagd 0 MameM HOBYAHOM 3aBOAY,
Y HApOYUTO 0 3aBOAY KOjU pagu y OKOJIMHU HHIKer
€KOHOMCKOI' CTaHjapjaa, — Kpajibe TpaHulle OBUX
rpyna menuua mory ce cmamutu. Taxohe je moryhe
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MpeABUCTH BUIIE rpyna MeHdla, a TO HAPOUYUTO aAKO
ce pagu O 3aBOAYy KOME je €CKOHT TrJIaBHHA T110Cao0.

PeBu3op hie 3aTum 3axTeBaTH Ja My 3aBoj CTaBU
Ha pacrnojo)Keme TMperjes MEHWYHOT MupThemba 110
ypeAHOCTH — Koju he cagpykaTu:
0poj ypeiHUX MeHHLa,
» HeypelHHUX MeHHMLA O KOjUX HA3HAYUTH:
, TPOTECTOBAHUX M
»  YTYKEHHUX.
lopweM nperiaefy gopahe ce u 6poj MeHHMIA Koje
Cy peeCcKOHTOBaHe KOJ Jpyrux 3aB0ja, 3ajejHO ca
CBMMA YCJIOBUMA PEECKOHTHOr KpeauTa.

Pagu namer ommrter o6aBeliTera O BPEIHOCTH
MeHUYHOT TopTdeba peBu30p he mnoTpaKuTu HHPOP-
maumje MU obaBecTUTH ce 0O ypehuBawy MeHULA yoIl-
mTe, Aa JM Ce UCTe M KOJIUKUM oTmiarama ypehyjy,
Ja JIK ce M KOjUM TeMIoM ypeljyjy mpoTecTupaHe U yTy-
JKeHe MeHHIle uad ce 6poj 0BMX KOHCTAHTHO rosehasa.

[Mpy peBU3UjU ECKOHTOBAHUX MEHHUIIA DPEBU3OP
he umatu y BUAY J[a OHe MeHHIE, Koje Ce Hanase y
Tpe3opy GaHUMHOM IO HEKOM JPYyrom OCHOBY, He J0-
Jase y 003up NpU peBU3UjU OBE IMO3MILH]E.

PeBusdop lie 3axTeBatd 1a My Ce MOCEOHO ca-
CTaBM jeJlaH CMUCAK MeHHIA wiaHoBa OaHYMHE ynpase,
T. . yNpaBHOr M HAaJ30pHOr 0/00pa, NMa W BUIIKX (aH-
YUHUX (PYHKIUOHEpa, HOpP. AMPEKTOPa U NPOKYPHUCTA,
ca mojalMMa M3 KOjUX Ce BHAM: KaKo Ce Te MeHuIe
peryJjucaBajy, Aa JM cy Ipouuie Kpo3 LEeH3Ypy H T. /.
HapouuTo je Ba)KHO Ja peBU30p yTBPAM, Ja JIM HMA
¥ y KOjeM M3HOCY MEeHHMLa OHuX mpeayseha, KOH30p-
uuja, ycTaHoBa u T. I. y Kojuma (aHKa mapTULUIIHPA.
Hanas TakBUX MEHKIA MO)KE MOCJHY)KMUTH PEeBH30DYy 3a
pasjaibemhe MHOMX OfHoca usmehy OaHke u mpeny-
geha y Kojuma oHa naptuuunupa. Takas Hajias je oj
HapouuTe BpPeJHOCTM 3a MuUTake OOHMTETA OBE OM-

3uuyje.

Kapa cy cee ropwbe, TaKo [a Ka)Xemo, I[pe.-
paiie TrOTOBE, OHAA — HApOYUTO aKO je EeCKOHT
rjJaBHM 0OaHYMH 10CAa0 — pPEBM30pD MOpa came Me-
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HULEe MoApo0OHO aHanu3upaTd. 3a OCHOB aHajau3e CJy-
»kiuhe umnema Koja 6aHKa BOAM 3a CBAKOr CBOT
AY)KHUKA. ; YKOIMKO OBUX HMIema Hema, peBu3op he
ce MOTPyAnTH Ja nmoTpeOHe HMHOpMaLUje NMPUKYNU U
ca Jpyre npuBaTHe cTpaHe. MelhyTum u ako wuma
MMIemha, peBu3op he Te mojatke mo moryhHoctu mpo-
BepaBaTH M Cam ca CBOje CTpaHe.

Pesusop he, mpema BpemeHy KoOje My CTOju Ha
pacroJo)Kewy W Inpema BeJUYMHHU NMOPTdeba u 3aBojaa
M3/IBOJATH HMp. camo MeHuue npexo 5.000.— nunapa
M TPaKUTH 0J] OaHKe CBe MOAATKe, KOju OM N0KA3uBaIu
OOHMTET CaMo0 THX MEHMIA — OJHOCHO MOTMHUCHHUKA
1no uctuM. HapouuTo Tpeba MOKJIOHUTH NAXKHY HUCIH-
TUBAWY, Ja JU TU NOTIHCHULM MMAjy APYTHX MEHHY-
HUX I YONLITE AY)KHUUKUX o00aBe3a, KaKBOI Cy 3aHu-
Matbe, KaKBH Cy y rpahaHCTBY, Aa 1M YOIILITE YPeLHO
oarosapajy cBojum o6aBesama. O HapOUNTOr 3HAYAja je
Kperatbe 0HOCHO ypehuBame muxoBUX o00aBesa mnpema
0aHuu Koja ce mperyiefa. AKO je Npoiuiao jeaaH MM
BUIIE POKOBAa 0 KOjUMa je AY)XHUK [UIaTHO CaMO Ka-
MaTy a Hd|e [aBa0 HWK2KBe OTILIaTe — OHAa je 00-
HUTET Te MEHHLE CYyMIbUB.

PeBu3op he HapouuTy MaKwby MOKJIOHUTH HCIHU-
THBakYy nopThesba puinjasia ako 0Be MOCToje. Y Haueny
MaK, OHaj MEHMYHH MaTepHjal, KOju je peeCKOHTOBAH KO/
HawnX BehWX [p)KaBHUX WM TPUBUJIETOBAHWX HOB-
YaHUX 3aBoJla, Mopa ce y3eTH Kao pobap, jep mHaue
He 61 6MO peeCcKOHTOBAH,

Kaza osako Oyae 11e0 eCKOHTHH MaTepujan mpe-
rjlelad U MUHYIIMO3HO dHaNM3upaH, peBusop he npore-
HUTH [1a J1 Tpeba ¥ KOju MpPOLIeHAT eCKOHTAa CMAaTPaTu
AyGHO3HMM MM M CacBKM MponamuM. 3a M3HOC TOT
npoueHTa peBu3op he JgouHuje y cBome GuiaHCy yma-
IbUTH [O3ULHKjY eCKOHTA.

Ha kpajy oBor usnarawa 0 eCKOHTY, KOju je
yBEK paHuje OMo, ma M MM ra CTaB/baMo Y BpCTy
JlaKile JIMKBUIHHUX IJlaCMaHa — MOpaMoO HaloOMeHYTH,
Ja ce je yciex pasHMX Mepa M ycJiel HelpuiMKa Kpe-
AUTHOT M HOBYAHOI TP)KHUIUTA €CKOHT JaHac MoKasao
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Kao TeWKo JMKBMAAH mjacmad. OmpaBjaHo je mpert-
MOCTABUTY, [1a hie ca HopManu3alnjoM NPUBPEIHUX MPH-
JIMKQ €CKOHT OMNeT IMOCTaTH HajIMKBUIHMjU OAaHKApCKH
110cao, ycJjej uera My ce ¥ y 0BOj CTYAuju Jaje Me-
CTO KOje OH Mo CBOjoj mpupoau Tpeba aa uma.

0) Jlombapo — 3ajmosu Ha xapiiuje 00 epedHOCiLU

Mopa ce oamax KOHCTaTOBaTH, fa je jombGapn
Haj3JpaBUju M HAjCUTYPHHjU — Ma Ce CKOPO MO)Ke
pehn u jenuHM JgaHac CUrypaH M Jlako ¥ Gp30JIMKBH-
nan Oankapcku mnocao. [Ipe csera To je mocao Koju
YaK HM JaHac He Jaje MecTa HU T0BOJAA AYIKUM M
CKYNHUM CIOpOBMMA, — LITO ce He Mo)ke pehn HM 3a
jenaH apyru GaHKapCKHM NJacMaH.

M3 momuca Koju my je mar, a mowTo HCTHU CpaB-
HH Ca KHbUTOM 3ajora — IapTHjaJHUKOM, peBu3op he
0/IMax HAaYMHUTHU MmperJjex jombapAHMX 3ajMoBa, KOjU
he caapxatu:

uMe NY)KHHKA, NMPBOOMTHM M3HOC AYra, 0CTATaK
ayra Ha JaH Tperjefa, y uYemy ce CacToju 3ajora,
KypC 3ajarama, KamaTHa CTOMa W Cymeprapasiyja —
axko je uma.

Yum je mobuo oBe mojaTke peBusop he cTame
10 COUCKY M TMperjefy CpaBHUTH ca CTBAapHUM CTa-
beM y 0OaHUMHOM Tpe3opy M YBepuTH Ce, Aa Ce CBe
3aJl0)KeHe BPEAHOCTH 3alCTa y Tpe3opy M Hajasde. YKo-
JINKO Ce BPeJHOCTH MM 0ap HeKe 0J HUX He Hasase
y Tpe3opy, peBu3op he yTBpAUTM Trje ce OHe Haase,
jecy Jid fate y masanory, y KOM LUJbY U y3 KaKBe
yCJI0BE.

Haunuusmu jepan mnperyeq Koju he cagpikaTu
KpeTame yKYIHOr U3Hoca JioMOapAHUX 3ajMoBa 3a I10-
Clefly rOAMHY JaHa, M TO y MeCeYHHUM cymama, H
YTBPAUBLIA )KUBOCT TMOjeAMHUX TmapTHja, peBusop he
UMaTH jacHy CJIMKY JIMKBMAHOCTH OBOr Iuiacmasna. Om-
paBjaHo je nperjefaT, Aa JIM YIAHOBH YNpPaBHOT M
HaJ30pHOr 0100pa WM BUIUM GaHYMHU OPraHU UMajy
Ayrosawa 1o JiombapAy M TOM NPHIMKOM YTBPAUTH:
KiKaB je KypC 3ajarama XapTuja mwuma o07100peH,
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KaKBa je KamaTHa CTOna, Kaksa je MpoleHa 3aoye-
HUX BPEIHOCTH W T. 4. — jeJHOM peud Tpeda yTBp-
AMTH [a U OBM AY)KHHUM MMajy KaKBUX NMPHUBUJIErH]a,
M f1a Jl4 Te MPHUBUJErHje HUCY TaKBe M TOJIMKe JAa
oBaj Haj3fpaBuju 0AHKAPCKH M0CA0 [0Bely Y IHTambE.

VKo0AMKO O peBH30p YTBPAMO /a MOCTOje CyBHILE
BUCOKE MPOLEHe 3aJ10)KeHUX BPEIHOCTH OJHOCHO 1A Cy
3ajMOBM CyBMIE BUCOKM NpeMa BPEeAHOCTH 3aiora, aa
Cy oTm/aTe He/lOBOJbHE, A 3ajMOBM CyBULUE Ayro Tpajy
— WTO HUje ocoOMHA OBOr MJlacMaHa — Ja KypceBHd
3aN0KEHMX XapTuja OJ BPEeIHOCTH TMajajy, Aa Hema
cymeprapanuuja — onjga he oH ca MyHO O0CHOBA,
y3eBllif cBe TO y 003up, 04AOMTH U3BeCAH MpoLEHAT
0l yKymHOr n3Hoca Jjom0Oapaa M 3a TOJHMKO y CBOM
KpajibeM GUIAHCY YMAWHTH OBY aKTHBHY MO3uLH]y. ¥
caydajy mak jJa cy 3ajoykeHe Bpe[HOCTH npojare, a
fa GaHuMHO MOTPAXKMBAMKE HMje U3MHUPEHO, BAXKHO je
Jla peBu30p YTBPAM 1aJIA Y MUCMEHY O KPeuTy uma
KaKBe Kjay3ysie 0 J0NYyHH 3aJore, 0 TOME Ja Ay)KHUK
M 0CTAanWM CBOjUM HMMarbeM TrapaHTyje 3a CBOje Jyro-
Bame U T. . YKONMKO OBaKBUX KJlaysysla HeMma, a
HeMa HM KakKBe Cyreprapasiuje, MO)Ke ce cmaTpaTu
la je 0oBaKBO 0aHYMHO MMOTPAyKUBAKLE MPOMAno.

B) 3ajmoeu Ha pyuHe 3anore

Ma na ce oBum mociom 0OaBe camo HeKe — 3a-
J0)KHe — 0aHKe, OH JaHac MpecTaB/ba jelaH 0] OHUX
peTKux GaHKApCKUX MOCJI0BA, KOjU Cy Yy MCTO Bpeme
M curypHd u peHraOuinu. OBO pasyme ce y KOJIHMKO
ce Taj mocao obaB/ba NpPaBHIIHO.

Uum pesu3op jpo0Mje momuc OBMX 3ajMoBa —
Koju he caapyxaTu cBe OHe pyOpHKe KOje CMO HaBeIH
1 KoJ jom0apAHUX 3ajMoBa — OH he CKOpO M0 HMCTOM
KpUTepUjy, Kao ¥ Koj nombapaa, [erabHO aHAIU3U-
paTH CBaKy nojefuHd 3ajam. MelyTum J0K je peBU30p
3a OllEHy 3aJI0KHMX XapTHja O] BPeAHOCTH, HUXOBUX
KypceBa M T. . UMa0 Kao mepuio Oep3y, 10Tiie Ce OBJE
MOpa OCJIOHMUTH Ha GaH4yMHOr BeliTaKa — MpoLeHHOLA.
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VY KOJMKO je oOBa Mo3uiyja 3HaTHH]jAa 3a TMOCI0Babe
Oanke, yTonuko he mpe Tpe6GaTH 1a peBM30Op EBEHTY-
aJHO aHrakyje nocedHor cTpydmaKa 3a MpoLeHy Bpel-
HOCTH 3aJI0KEHMX CTBapH. Takpa npouena he my ciy-
YKUTH 3a 63y KO/ IpolieHe GOHUTETA OBE 1ieJ1e 03HuIKje.

Kao Ba)kaH ejieMeHAT 3a MNpOLEHY Liesie no3uuuje
¥ eHe BpeAHOCTH Mohu he peBu3opy mocayxuTu Beh
M3BplUeHe jaBHE IPoAaje 3aJ0)KeHNX BPEIHOCTH 0 UeMy
hHe ce pesBusop uHDopmMHMCATH W3 3aNUCHUKA THX
npojaja.

AKO cy 3ajl0)KeHe CTBapH BeJlMKe BPeIHOCTH —
peBusop hie mposepuTH rie ce OHE 4yBajy, KO HbHMA
pyKyje 4 T. I

r) Axiiusnu wwexyhu pauywu

Texyhu pauyHu cy cBe uyemha u cBe 3HauajHuja
nosuija y 6ankapckum Ouimancuma. ITo cBojoj mpu-
poau Gyayhu eqacTH4YHM, OHM OJ CBUX OaHKApCKHX Mo-
cioBa Haj0obe OAroBapajy CBMM Op3um MpomeHama,
Koje ce jorahajy y OHOM TIOCJIOBHOM OJHOCY, KOMe
texkyhu pauyn cayxu. Tekyhu pauyH je HajenacTHy-
HUju GaHKApCKM [M0CA0, OH PerucTpyje cBa mpumamba
M CBa M3JaBama, CBE M0 CaM OJHOC peJieBaHTHE I10-
jaBe ¥ YaK [l03B0J/baBa Aa AY)KHMK IOBPEMEHO M Kaj
je cam JMKBUJaH, MOCTaHe M MoBepuall.

TexyhuMm pauyHumMa MOpa ce NMOKJIOHATH Hajseha
naxmwa. Pepusop TpeGa na na uma y BuHIY, 1a Ce Haj-
yemhe OGam npexko TekyhuX pauyHa crnpoBoje OHe
pajie, KOjuMa je UMb TNpPUKpPUBambe rnpase OaHunHE
cuTyanuje. YnjaTe Kanurajna — axuuja, npeBejnK OT-
nuc, MpPUKpUBeHe. pe3epBe, Ay0MO3HA NOTpa)KWBaba
M T .J. jecy paime Koje ce Hajuemhe CnpoBoje MpeKo
TeKkyhux pauyHa.

UuM TNPUCTYNH MCNUTUBAaWY TeKyhux pauyha,
pesu3op he o0AMax MPOYYMTH HaA3MBE HCTHX ¥ YKO-
JMKO WCTH HHUCY jaCHM M 0AMax pasyMJbMBH, OJHOCHO
YKOJIMKO DPEeBU30D OAMaX He BMAM M3 CaMor HasuBa
v pyHKuujy jefHor Tekyher pauyna — Tpakuhe Haj-
nyHuja obasemiTera 0 MCTOM.
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Pesusop he no0ujenn neraman monuc rekyhnx
pauyyHa, Koju Mopa caip)KaTd CBe T0JaTKe 0 rapa-
nujama, cyneprapasuvjama 4 T. I, OAMax cam ymo-
pelMTH Ca KbUroM TeKYhHUX padyHa M ca CTambem y
TJIaBHO] KIbU3H.

AKo je mosuuuja TeKyhux pauyyHa 3HaTHUja —
wro je cee uewhu caydaj — ouga he pesusop mpo-
BEPUTH M LEy KOPEeCHoHIeeHLHjy CBUX BehUX pauyHa,
cBe ojlyKe OaH4YMHE yfnpaBe 0 OTBapaky HCTHX MU CBE
MpoMeHe, Koje Cy y TOKY BpeMeHa y MOIJefy ycJora
WM TapaHuuja CrnposejeHe. Y OBOM LUbY PeBU3OP
he cam HauMHMTHM jefaH TabenapHu nperjes CBUX Ay-
JKHUKA no Tekyhum padyHuma, koju he caap>xkutu
MojaTKe : 0 HaMeHM TeKyher pauyHa, 0 BUCMHM Kpe-
AuTa, 0 BUCHHM Beh aHra)xoBaHux Cyma M 0 rapas-
uujama.

Ceaknm TexkyhH pauyyH, Koju cBojoMm (GopmoMm H
HapOYMTO CBOjUM YCJ0BMMA, IIPeTCTaB/ba M3Yy3eTaK ¥
0BOj BPCTH I0CJIOBAbA WM Y [0CJI0Bakby [JOTHUHOT
HOBYAHOI' 3aB0Ja, pPeBU30p hie mojefMHAYHO MCIUTATH.
[Tocmatpajyhu KpeTame MojeMHUX pauyHa, PeBU3OP
he yTBpAUTH jecy JOM OHM DIKUBH, T, j. Ad JU HUMa
J0CTa ynjiaTa u ucnjara, fa JM cy Te npomeHe Behe
M 4decTe, JAa JM Ce y muMa oceha HexKa TpPaBUIIHOCT
M T I

Hapouuty naksy Tpeba NOKIOHUTH UCIUTUBA-
by TeKyhux padyHa, 4uju Cy TUTyJapu 4IaHOBH OaH-
ugie ynpase, uad 0aHYMHU BUIIK GyHKIUOHEPU. AKO
OBMX payyHa uma Bulle, Tpefa cacTaBUTU 3a IUX
nperjiefl ca CBUMa ropmUM Mojauuma U yTBPAMTH Ja
JU ¥ YKOJMKO OBH pPauyHH MO yCJIOBUMA M rapaqiiu-
jama oAcTymajy O OCTaJuX M Ja JIU Cy pajgHu, >KUBH
payyHd WM CYy CMP3HYTH KpeAUTH, Kao M Ja JIA ce
no McTuma obpauyHaBa M Koja KamaTHa CTora.

Hapouaty naxwy he pesusop NOCBETUTH TOMe
Ja ucnuTa, Kako ce oBu Tekyhu pauyHu Hamnahyjy
— na he ux npema TOMe TMOJEIUTH HA KPAaTKOpPOUYHE,
CpeAmOpoUHe U Jayropoude. OBy MojJeay MOXKE peBH-
30p M3pa3’UTH M Yy MPOHLEHTHMA.

e —y
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Kajma Oyne mojeiMHauHo CBaKM pauyH pacMOTpEH
M Kaja ce Ha OCHOBY T[0jJaTaka M OKOJHOCTH, Koje
Cy rope u3j0)KeHe, CTEKHEe YBEPEHmE 0 HUXO0BOM 00-
HUTETY, peBU30p he Taj OOHMUTET HCKa3aTH KOHCTa-
TaUujoM: a je 0Ba MO3MLMja Y CBOM IMYHOM H3HOCY
CUT'ypHA, JI0BOJbHO rapaHToBaHa W JIMKBUAHA, WM he,
aKo jo0uje CympoOTHO yBepewe, W3PA3UTH y MPOLEH-
TumMa ca 10, 20,30°, u T. 1. — 3a KOJMKO OH Repyje
Ja je oBa mosuuuja Ny0MO3HA, 0JHOCHO HeHAIJIaTHBA.

AKo je y TOKy mocioBama 0OuJI0 Mo OBHUM pa-
4yHMMA OTNHCA, PeBM30p he TO HA3HAYUTH y CBOM
U3BELITAjy.

[lpn Kpajy he peBM30p HapoOuMTO HPOKOHTPO-
JIUCATH /1a JIK C€ MEHHMIe — aKLenTH, AaTH Kao Io-
Kpuhe — rapaHuuja 1mo OBMUM pauyyHMMa, 3aucTa U
Hajiasze y Tpesopy OaHUMHOM — WJIM, aKO Ce He Ha-
Jlage, 1ITA je ca THM rapasiujama yuubeHo. YKOJIMKO
Cy MeHMLE PEeCKOHTOBaHE WMJIM Ha Ma KOju ApYyru
HauuH 3ajI0)KeHe, peBU30p he yTBpAMTH ja Jin OaHKa
MMa 3a TO CarJlaCHOCT MEHMYHUX o0Be3HMKA. Pesusop
he HapounTo MmaTM y BHAY, /@ je MPaAKCa PeecKOHTA
WJIM 3anaramba OBUX MeHMIa cBe velha, ma je To mo-
CTaj0 CKOPO M CTajaHa mpakca, Te JOBOAU 10 Beoma
TEWKUX CUTyaluja 3a MEHUYHE MOTMUCHUKE.

3) AxkTuBa Tpeher crenena TMKBUAHOCTH

Cse ocrane nosuumje mory aokum y oBy rpyny,
OuJI0 fa ucTe HUCY NUKBMAHE Beh MO CBOjoj mpupoam
(HEMoKpeTHOCT), Oujio Ja TO HHUCY MO CBOjOj HAMEHH
(HamewITaj).

He mory ce oBje M3JI0)KUTH CBE aKTHBHE MO3HU-
uuje Koje OM Mo CBOjoj MPHPOAM Mopaje OUTH OBje
cBpcTaHe, jep Cy oHe MHoOroOpojHe. Yciieq Tora u3so-
kuhe ce xao mpumep camo cuejelie nosuumje:

a) Henoxpeiuinociuu

Jlornuna je crBap na y TpehecTemeHy axkTHBy
Jo1ase HEMOKpeTHa MMara OaHuyumHa. To mpUHUMMH-

7
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jeHo M HMje HUKAKaB 0aHKAPCKU 110Ca0 HHU IUIACMaH
peh npexo mnoTpeOHM MHCTPYMEHT 3a paj — OBO Ha-
pOUMTO y KOJMKO ce TH4e Hnp. Kyhe, Koja Cayxu
faHuu 3a meHe Kaduenapuje. CBe Jpyre HemoKper-
HOCTH Koje je 6aHKa Kymuja, y3eja 3a HanjiaTy CBOjUX
noTpa)kusawa M T. [, T. j. Koje joj HUCY HEOMXojHe
3a HEeHO T10CJI0BAbe, MPETCTAB/bA]Y MHOTO JIMKBH/IHUjH
nJjacmMaH M ynpaBo Cy Camo MpOJasHM AHTKMaHW —
Te OM ce TaKBe HEMOKPETHOCTH MMmale nocebHO u3no-
>KATH y mouerky Tpehe rpyne. Kako je To, HOpmMasHo
y3eB, JocTa pejak ciaydaj, To hemo mu osje npehu
NIPEKO HEMOKPETHOCTH Te BPCTE.

M 3a oBy mo3uuujy, a aa Ou OM0 HAUMCTO Ca
peannom Bpeadowhy ucre, pepusop he TpaKuUTU mO-
JaTKe :

lla 1 je BPeAHOCT BajopusupaHa — pa Ju ce He
BOAM y HEKOM M3HOCY KOjd He MpercTaB/ba peajaHy
BPEJHOCT MMamba;

Ja JM Ce amopTM3auyja pefloBHO U Y NOBOJbHUM
¥3HOCMMa BpIIH;

KOJIMKA je CTBapHAa — MPOMETHA BPEIHOCT HMamba
(ITO Ce MO)KE eBEHTYaJHO YTBPAMTU M MPEKO Mpole-
HUala) — O0BO THM [Ipe aKO je M3HOC MO3MiMje 3Ha-
yajaH M0 BUCHHH;

KOJIMKA jé peHTa M, npema TOME, KaKBa je peHTHa
BPEHOCT HEMOKPETHOCTH;

Ja I HA MMamy uMa MHTalyJauuja WM KaKBUX
APYriuX CTBapHMX MpaBa, 3a UMjH PauyH M, YKOJMKO ce
THue MHTabyanmja, 3a KoJ1Ke U3HOCe AyroBamba;

KaKaB je OJHOC BPeJHOCTH TOra umara rpema
COTICTBEHMM CpeJCTBMMA — Ja JIM jé M0 Cpeau MpeBe-
JIMK QHT2)KMaH WK HE;

KaKBU CYy M KOJMKHU TPOLIKOBM OJprKaBarba.

Ha xpajy he pesu30p HasHAuMTH KaKsa je pe-
anHa BPEJHOCT HEMOKPeTHOCTH, Kao M /a JIM je OHa
TaKBa, KakBa je, HeoNxojHa 3a OaHYMHO MOCJIOBaIbE.

YKOJIMKO |€ y 0BOj MO3UUMjH MnaK OujI0 u Apy-
rMX HEMOKPETHOCTH, Kouje He Cly)Ke 0aHIM 3a ibeHe
norpebe, peBudop he YTBPAUTH U IHBUXOBY peasHy
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BPeHOCT M MCTYy YHETH Kao JAepuHATMBHY Yy OusiaHC
Koju ke Ha Kpajy cam cacTaBUTH.

3a yTephjiBame BPeJHOCTH MOjeIMHUX HEMOKpeT-
HNX WMarmba, HapOuMTO aKO je BPEJHOCT IleJie Mo3uiuje
HETOKPETHOCTU 3aMalllHa, PEBU30P MOXKe TPaXKHUTH MUILI-
Jberhe — TMpoLeHy TocefHe 2a Taj UMb CTBOPEHE KO-
mucuje. OBO je HapouuTo mMoTpedHO, aKO ce OH He
cnake ca BpepHowliy ofjexara, Koja je HaBeJeHa Y
Gunancy, WM MaK aKo Te HENOKPeTHOCTH MMAjy H
KaKBe MHCTananuje 3a 4Yujy je mnpoueHy TOoTpedHO
CTPYYHO MHIIbEHHE.

6) IToxpeiunociuu (namewitaj u 1pubop)

OBa 103MIKja MPETCTaB/ba CBe WTO je GaHUHU Of
HamemiTaja ¥ npubopa noTpeGHO 3a HEH HOpMalaH,
Gaukapckn pag. W osae he ce pesusop yBepuTH Ja
JIM TOMKUC OAroBapa CTamwy (10 KikHUrama, a y KOJIUKO
¢y y TONHMCY HaBejeHe CTBapH, HamewTaj u T. A. OX
Behe BpeHoOCTH, peBU30p he ce cam yBepuTH O MOCTO-
jamby THX CTBapH, Kao W Ja Ji OHe 3auCTa MOry of-
ropapaTu HaBeJeHOj LeHH Y MOTHCy.

OBa mosuumja je Hajuemhe mpercTasbeHa y OM-
nancy ca 1 aunapom. Tume ce Xxolie noxasaru aa ce
ca TAM, Kao HeKoM BpenHowhy, He padyHa, ma Ja To
He MCKJbyduyje Ja BPEJHOCT MOKPETHOCTH MOXKe OHTH
Be/MKa. YKOJMKO jé BPeaHOCT HaMelTaja m mpubopa
crsapHo Beha, Te TMMe maja y 04u y OJHOCY Ha MH-
HUMaIHy cymy y Ouiancy, y TOJMKO O0Ba ¥MMOBHMHA
npercTasiba Behy pesepsy GaHuuHy. Ma KoiuKo jia je
J103BOJbEHO M 3a TPErnopyKy fAa ce 0Ba BPEIHOCT TI10-
Ka)ke Y MUHHMMaJHOM H3HOCY, MMaK Ce He MO)Ke 103-
BOJIMTH CyBHIIe C€1000Je Yy OBOM, TAKO [Aa KaKeMo,
NoTLEHUBABY, jep OM ce MOrjo JOTOAUTH, J1a ce Y
HaMelITaj BUCOKe BPEIHOCTH CKPUBA M3BECTaH 1e0 OaH-
uMHKMX cpejcTaBa M TUMe uslerasajy ob6aBese, mopecke
M Jpyre, Koje Cy CKOMUaHe W 3aBuce Off U3HOca OaH-
YiHOT OOPTHOr KAMMUTana, Kao M OJ MoKasaHe A00uTH.

VY wamepu Ja YTBPAM TauHy peanHy BpeIHOCT
ose nosuuuje, peusop he ce ysepuTu:

7*
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ma 4 je Hamewrraj u npubop HOB WUIU He U Yy
KaKBOM je CTamy;

KOJIMKA MY je KyIlOBHA BPeJHOCT,

KOJIUKO je CBera OTMHCAHO.

YKOJMKO OBa TMO3ulyja MpeTcTaB/ba HeKU Behu
M3HOC, peBH30p he Ha3HAYUTH KOJMKA je, MpeMa Hbe-
rOBOj OLlEHW MJIHM OLEHM HEKOI CTpYyuraKa, peajnHa
BpeJHOCT OBOI HameilTaja U Ty he BpegHOCT CTABUTHU
y cBoj OuiaHc.

B) Pasna axiuusa

Pa3ne Oanke (aBe ce M3BECHHMM IMOCJI0BAMA, KOjU
HHUCY cTporo OGaHKapCcKM, alu Koju MOTY HMaTH Haj-
Beher edexta mo OoHuTeT, Ma M IO peHTAOUIUTET
O6aHuuH. Tu mocnoBu mory OMTH M3PUUHO TNpeaBUNEHU
0aHYMHUM CTATyTHMa, YKOJIMKO CY TO HEMOCPeJAHHU M
BeJIMKM aHTa)KMaHU OaHYMHOr 00OPTHOT KamuTaja, WM
HUCY M3pUYHO M roceOHO npejaBuljedy, Beh ce Tamo y
CTaTyTUMa, TAe ce rosopu o0 0aHYMHOM [OCJIOBABY,
cBpCTaBajy y ¢opmynay “... u ocTand OaHKapCKH IMoO-
cnoBu”. To cy Hajuemhie HeyTpasHu OaHKAapCKU MOC-
JIOBM Yy KoOjuUMma je 0aHKa MocpeJHUK 3a pauyyH Tpehnx
jmua. OBa Apyra BpCTa, ycien MyHOr 0TCyCcTBa puU3uKa,
npeTcTaB/ba Mamu HHTepec 3a 0aHYMHO MOCII0BaHbe,
Te 3aT0 HM pPEBM30pa HE MO)KE MHOr0 MHTEpPECOBaTH.
Pesnsop he panexo Behy naxmy 00paTuTH Ha OHE
ocrasne 0aHUMHE AKTMBHE [0C/IOBE U3 OBE NO3ULUje, ¥
Koje je OaHKa aHraKopajaa CBOja MJM T103ajMjbeHa
CpeaCTBd.

Kaxko ce meljyTum focra uecto poraha ia cy y 0BOj
MO03WULMjA CKPUBEHM II0CJH0BYA, KOjU M3j1a3e U3 OKBHpA
pemoBHUX 0aHKAPCKUX I0CI0BA M KAaKO Cy OHM Haj-
yemhie HajormacHuju Mo 0aHKy U beHe MoBepuole, a
KaKo CMO y IJIAaBHOM HCLPIEJM HOpMalHO 0aHKapCKo
nocjaoBambe, TO hieMo 0BJe HEWTO OMUIMPHHUje H3JI0-
JKUTH CliellijasiHe, y TMocCJefme Bpeme cBe dyeurhe Oau-
KapCKe aHra)KMaHe, KOju 3axTeBajy 030MJbHY MaKiby.
To cy aHraxmaHu y WHIYCTpPUjU, PASHUM PyAapCKUM
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npeaysehuma, npepysehimma 3a TpaHcmopT poGe M
HyTHUKA U T. [J. .

On uHTepeca je, ga ce MPUIMKOM peBU3H]e OBaK-
BUX I10CJI0BA OMAaxX KOHCTaTyje, fa Jid Ce Yy KOHKpeT-
HOM CJIy¥ajy paju 0 KpeuTapaiby Ui o puHaHCHpambY
jeanor npeny3selia, uiauM ce Haj3ax pagu O MapTuuuna-
uuju y Tom mpenysehy, jep ox Tora 3aBuUCH OueHA
leJe TO3MIMje Kao ¥ OLleHa OMacHOCTH 3a 0auky of
OBaKRMX aHra)kaHa.

Pasnuka usmeljy oBa Tpu OfHOCA je BeIUKa, Ma
je mpema TOMe M jaKo pasnMuaH epexar, KOju M3 THX
110C/I0BA MO)Ke 3a 0aHKy fla pesyJiTupa.

Kpenutupame jeaHor mnpeayseha je Hopmanan
faHKapCKi [Mocao M OH MMa ja Oyje CBpPCTaH Kao
TaKaB — y 0aHKapCKe MOCJI0Be BplIeHe MO YCJI0BUMA,
Koju Ba)ke 3a ocrano 6aHuMHO mocnoBame. To je oao0-
OpaBaibe KpeguTa Ha OCHOBY XHMOTeKe, Ha OCHOBY
TekyhuXx pauyHa ca TrapaHUujoM Yy mnanupuma Wuim
ApPYyrux BPeJHOCTHMA, HA OCHOBY OCTalMX pyYHMX 3a-
jgora, Ha 3ajory crosapuumira pobe u T. A. YcioBu
Kamare, POYHOCTH, rapaHijja 1 Jp., UCTH CYy KOJ OBUX
[0CJIOBA KAa0 M KOJX OCTanux OaHYMHMUX Omepaiuja ose
BpcTe. BaHka 01 O0BMX 110CJI0BA KMMa yHamnpej yTBp-
heHy nob6uT y BHUAY OApeheHe KamaTHe CTOIe.

dunancupame npenysehia je noceban crenex 6aH-
YHMHOr aHra)koBama Yy jeaHo mnpeay3ehe. Banka —
KpeIMTOp HeMa OBJe 3a LU Camo yHampel yTBpheHy
nobut y Bupy Kamare, Beli Hajuemrhe u japyre Behe
KopucTu: yueurhie y 4ucToj A0o0MTH, TpedepeHUHjanHO
TpeTUpame 3a Apyre 1ocjioBe, eBeHTyanHe Judepauuje,
KoHilecuje u T. 4. Kako rox je y ciyvajy ¢uHascu-
pawa y usrneny sehia go6ur — Tako je ucrto moryha
u Beha mTera, a cBakako BehW pU3HK, MOLITO Ce 0BHU
M0CJI0BM 00MUHO BpIlle HA 9HCTO CIEKYJAHTCKOj OCHOBHU :
BehM pU3MK anu eBeHTyamHo u Behu npopur. Kaxo
j¢ uHaue HOpMANHO (UHAHCHjep — KPeAUTOp y TaKo
MOBOJBHOM [I0JIOXKAjy, [a MOXKe [JUKTHpATH YyCJoBe
npu omo0pewy Kpeauta (uHaHcupaHom npeaysehy —
TO Ce mpu OBMM IocjoBuMa GaHke obeslehyjy axo He
CTBAPHUM peajiHuM rapaHuujama, a oHo Hajseliom mo-
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ryhomM KOHTpoOM [ocioBatba MM, jour vemihe, Qax-
TUUKOM MHIrepeHIjoM y camy ynpaBy npeanyseha. Osu
mocaoBu cy pobOpum jgenom BaH chepe obuyHor Oam-
KapCKOr [10CJ0Batba M MOTY Ce J[03BOJIUTH Hajnpe
Gankama, 4uja ce oOpTHa CpejcTBa OorpaHuuyaBajy Ha
manu Opoj (uHAHCHjepa — UJIAHOBHM jelHe MOPOJMLE
unu jegHa Oankapcka kyha — M Koja He anenyje Ha
IHPOKY NYONUKY 3a HheHe YIITele. YCcJiefd 0BOI jaBHH
HHTEpec Hana)ke Jla peBU30P NMPUJIMKOM Ipereja 0aHKe
0 OBOM BOAM payyHa M NOAPOOHO MPOYUYH M H3JI0IKHU
CUTyalHjy OBUX aHTakKmaHa y CBOME M3BeELITajy.
[MapTuuunauuja y jegHom npejaysehy — To je oHaj
cTerneH MHrepeHuuje npu Kome je Oanxa Beh mocrana
JAeMMUUYHO TProBall WJIM HHAyCTpujanal — npema
TomMe 0 KakBOoM ce mpepysehy paaun. OBakBU aHrax-
MaHu M0peTcTaB/bajy Hajsehy moryhuocT y mnorneay
nodoutu, amu u Hajsehin pusuk. OBo, pasyme ce,
camo HauenHo. Jly0/bUM MCTHUTHBAbEM MOCTAHKA OBAK-
BOI aHra)kmaHa OaHke, Hajuemrhe he peBusop Hahliu
pasior W OCHOB 3a MCTH y MoceOHMM OQHOCMMA KOjU
ca 00MJIHOM MOJIMTHKOM IJIacMaHa Hemajy Huwrta. Taxo
tie ce y nobpom geny oBMX CcllydajeBa KOHCTATOBaTH,
Ja je OaHka Hexkaga pauuje Owia oxgoOpuna obu-
yaH 0aHKapCK{ KpexuT jeqHoj dabpuuu, Koju je mo-
LHMje CHJIOM OKOJIHOCTH, — Hajuelrhe ycuej aenpe-
cujanuje AaTAX rapaHudja — mnpecTao OMTH JOBOBbHO
JIMKBU/AH YU J0BOJbHO CUTypaH. Y TaKBUM CilyudajeBUMa
o0nyHo OaHka, paau Behe rapanuuje, Tpaxu Behy
KOHTpPOJly Yy T1ocioBamwy mnpeayseha, U To Hajuemlthie
yJIaCKOM y ynpaBy MCTOT, -— fla TuMe Mopa jAa J0-
HewJie mnpey3me Ha cebe M jefaH 1e0 OIrOBOPHOCTH 3a
nocnoBamwe npejayseha, Te Ha Kpajy Bee cya0uHY
cBora aHra)kmana ca cyaduHom npeayseha. Kazg je
Beh goumia y oBy ¢asy, onga 0OaHKa-KpeauTop Mopa
HeMMHOBHO MKW y [a/ba aHra)koBama CBEXUX Cpej-
craBa — jep je 3a mwy npocrneputeT npeayseha of
HajBelier v HenocpegHor 3Havyaja. OBakaB MyT 00MYHO
ce 3aBplIM TUMe, WITO OaHKa HA Kpajy KOHBEpTyje
CBOje TMOTPa)KMBame y aknuje OJHOCHO Y ydemhe y
Kanutany npepyseha. Tume 0aHka y3uma npeaysehe
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MOTNYHO y CBOje pyke M ce0u ocurypasa JOMHHAHTaH
yTHUa] Y ynpaBd U Jabem Bolemy Mociosa. OgaKaB
nnacmad mo)ke GuTH Bpso foGap, Bpio peHTabunaH
— MMa aHra)KMaHa y MHAYCTPUjM O] Kojux OaHke
YKUBe — aaud TO HUje HOpMajaH 0aHKAapCKu MiIacMaH
W, YKOIMKO uma Behu Opoj Taksux mpeayseha, Tum
Bullle jeqHa OaHka mpectaje OMTH HOBYAHM 3aBOJ U
nocTaje 00W4aH WHAYCTPUjCKH OHPO.

O cBUM OBHUM pa3iIUKamMa y aHraxoBamy y BaH-
faHKapcKe [M0CJI0BE, peBU30p he cTPOro BOJUTH pa-
YyyHa U /leTabHO WX HCIUTATH.

Taxksu Ccy mnociosd BehMHOM TProBauKu U HHAY-
crpujexku. To ¢y mocioBH Koju ce y OaHuu BOle Kao:
pobHO ojieberbe, KOMUCHOHO CTOBAapHliTe, KOH30pL-
OHM TIOCJIOBM, pasHe mapTuuumauuje u gapyro. Osu ce
MOCJIOBM 4YeCTO BoAe Kao Tekyhu pauyHu, aium ux,
c 003MpoM Ha HUXOBY TPUPOAY, Tpeda W3ABOJUTH.
Opjae Oanka Hajuewhe mnpecraje ca HopmajHMM OaH-
KAapCKM T0CJI0BatbeM M MOCTaje Tprosal, MHAyCTpuja-
Jlan, npeay3umad 4 T. I )

[lpu wmcnuTHBawy OBMX mO3MlMja peBusop he
HAPOUNWTO YTBPAWUTH: Aa N y OJHOCHMM Ipejy3ehnma
yuecTByjy WIAHOBM ympaee came OaHKe-KpeAMTOpa
WIM MOXKIA HbeHH BuIIM (YHKIUOHEPH, M Ja JiH 0Ba
JMla BYKYy Ma KakBe KOPMCTH 0] AOTHUHUX Tpely-
seha. Y MO3MTUBHOM Hajasy peBu3op he naxmwy yi-
BOCTPyuuTH, fa Ou Morao jaTh mpaBy, peajHy Bpel-
HOCT O/HOCHE MapTHLUINaLKje.

[ToTpebHO je, Makap camo rnpumepa paid, Aa ce
0BJle HaBeJy HEKOJMKA TaKBa II0C/Ia, KOJU Ce Hajde-
mhe cpehy mpyu peBu3Mju OaHaxa.

1) PoGuo onebeme

Pepu3op e M OBJie 3axTeBaTH TayaH Momuc pooe
M cBera maTepujana, Koju Ce Hayjase Ha CTOBAPULITY
M TO jeTabHO HM3BpIIEH MOMMC M0 BpCTama pode u
neHama. Pesusop he ce Ha juily MecTa yBepuTH Jd
JM cTBapHO CTawme pole M marTepujasa OArosapa cTa-
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By no jpatom my rnonucy. PeBusop he 3a oBum cam
¥3paguTH jeaad npersen, Koju he caapykatu:

YKyIlaH M3HOC OaHYMHWX aHra)KOBAHUX Cpej-
CTaBa,

KaKBa je KaJKyJiauuja oBOr 10cja, U Koju je rpo-
LIEHAT KamaTe 1o HeMy,

KOJIMKO je y TOKY TOCJeNbe TO0CJIO0BHE TOAUHE
KyM/b€HO a KOJIMKO npojaro Te pole; Aa M cy mpo-
Alaje Ha BepecHjy ¥ I0J KOjUM YCIOBUMa WJIM 3a Tro-
TOBO; a J je poba pnaTa y fabM KOMHCHOH, [10f
KOJUM yCIIOBMMA M KaKO je Ta onepanuja KrbuyKeHa
— JeAHOM peuyn peBH30p he YTBPAMTHU LEIOKYyNaH
IPOMET o0Jie/beha.

Pesnsop he wnapounty nakiy o6paTuTH Tome
Aa 1 MOCTOje CeM YHCTO TOCJIOBHUX pasjiora M Ka-
KBH JIDyrd MOTUBM 3a OBY oOnepauujy, fa Ju Cy 4jia-
HOBU (aHuMHe yINpaBe WJIM OPraHM OAHUMHYM 3aHHTe-
pecoBaHM y OBOM IIOCIY M MO KOM OCHOBY,

PeBusop He TpeGa HHMKAKO fa cCMeTHe ca yma ja
je HbeMy KOJ OBOT MoOCJa TIJIABHH 3a4aTak yTBPAUTH
uiTa Taj 110Ca0 MpeTcTaB/ba C€a IJIeAMIITa OAHUMHOTL:
Jla M OH 3auCTa OAroBapa OHOj UM(DPH Koja je yHe-
Ta y OWMIaHC M Jla 1 OH He MPETCTaBba Hecpa3me-
paH ¥ HeompaBlaH PU3HK 3a OaHKY.

2) Komucuono cropapuure

Mame Ganke 6aBe ce M KOMHCHOHHM IOCIOM —
Ma ja je paHac To mHoro pehu caydaj. Banka y oBom
Mocjly oCTaje camo MOCpPeAHMK — OHa npuma poby sa
nponajy y3 Hamiaty HM3BEeCHOr MpPOLEHTA NpPOBU3Mje
UM Kako ce 0aHka Oyjge cropasymesa ca 0/HOCHHM
KOHTPaxeHTOM.

1 osne he peBu3op yTBpAWTH, A4 JIK MOMUC OJ-
roBapa CTawy 110 KibWUrama M CTBAPHOM CTamby Ha
croBapuiuty. PeBusop he ce Taxohe nerambuuje ymo-
3HATH M Ca CBMM YCJIOBMMa 0BOr mociaa, Aa Ou yTBp-
AMO [1a je oBaj macao 4YMUCTO KOMMUCHOHHM MOCA0 U ja
HAapOYMTO HEMa HUKAKBOI pU3MKaA 3a OaHKY.
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Mopa ce ucnuTaTd U nopexso pobe, jep je mo-
CTa 4YecT ciaydaj ga po0a mpumaga HeKUM YJAHOBUMA
ynpase, Te Ccy, pasyme ce, y OBaKBUM ClyuyajeBMMa
yC/I0BM OBOT I10CJIOBamka PETKO IOBOJbHU 3a 0aHKY.

3) Kou3opuuotu mocioBu

Ba)KHOCT KOH30PUMOHMX TI0CJ0BAa 3a OOHHUTET
OaHxke mepu ce mpema ydewhy 0aHKe y THUM T0CIO-
BuMa. [la ce BUAM ®M TA4YHO oamepu OaHuuMHO yueurhe,
notpe0HO je J[a peBU30p IOjeMHAUHO U JIETAJbHO
Npoy4d CBaKM KOH30PLUMOHU Mocao. OH Mopa NpOYy4UTH
1eJy KOpecrnoHJeHLH|y, CBa OJHOCHA pellema OaHUYUHE
yrnpaBe, CBe KibUIe M CBe pauyHe KOjU ce OQHOCe
Ha 0Baj MO0Cao, KpeTame OBOr T10CJa 33 HEKOJIMKE
nocneame TroguHe, opbanuBame JoOUTKA M ry0OuTKa
U T. 1. Hapouuto he peBM30p YTBPAUTU €a KOJIUKHUM
nu3HocoM je 0OaHKa aHraxoBaHa y oBe [M0CJI0Be W Jia
J¥ U KaKBe je ocTase rapaHuuje 0aHka jgana — y3
KOHCTaTauujy pAa Ju je 0aHKa, IOpexl Ccamor KOH-
30pLUMOHOr TIOCJaa, nobuia KakBo NOKpuhe 3a cBoje
yuemrhe M 3a jarte rapasiuje.

PeBusop he cBe oBaKBe I0CJ0BE OBOjeHO aHa-
JIM3MpATH M T0CeOHO M3JIOKUTH Y CBOME HM3BELITajy.
OBakBu Ce MOCJIOBM Hajuelthie crpoBoje Kpo3 TeKyhe
pauyHe, aad MX pEBU3OD MMA M3JBOJUTH M 3aceOHO
U3JI0)KUTH.

Hajsaxuuju M Hajuyemrhu Ciaydaj KOH30PLHUOHOT
nocioBama jefHe 0aHKe jecre ydeimrhe y HeKOM HMHAY-
cTpHUjcKOM mpeaysehy.

Panuje je Beh wu3HeTo Kako Hajyemhie Josasu
[0 jeqHOT TAKBOI aHraKmana, na he ce cajga usio-
JKUTH CaMO HEKOJIMKO yIyCTaBa 3a BpLIEHE PeBU3Hje
TaKBe jeJHe orepauuje.

Pesusop oBje mopa OuTH crenpnjanHo o00aspuB
M TOCJly TPHUCTYNMUTH ca MHoro mnaxmwe. [Ipe csera
he u oBe TPa)KUTH CBa CTarka OLHOCHHUX pauyHa U
YyTBPAUTH Ja ce MCTa CIaKy ca MOMOhHUM KibU-
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rama ¥ TJIaBHOM KIbUTOM. YKOJUKO jeé TO peBH30py
moryhe, Kao uucTO GAHKAPCKOM CTPyYthaKy, OH he u
Ha M0y MmecTta, y mpeaysehy, npokouTposucaTH parta
My CTama U NojJaTKe. YKOJIMKO je OaHYMH aHra)KMaH
y KOHKpeTHOM npepy3ehy Behu M mo 0aHKy BaKHH]H,
peBM30p Ce MOJXKe MOCHY)XUTH CTpyumbaluma, Koju he
My o6paguTd OHe BpPEAHOCTH, UMja INpPOLEHA 3axTeBa
noceGHy CTPy4yHy cHpeMy. Y3 0Be I0JaTKe PaBU30D
he Tpa)KWTH M CBe CTAaTHUCTHUUKE II0aTKe O TMOoCJIoBa-
By mnpeay3ehia 3a nocjefmbe HEKOJMKE TOIHHE.

[TowrTo je oBakaB aHra)kmaH KojJ 0aHaka cBe
yemrhn, To he ce OBAE M3JIOKUTH, Y KPATKUM MOTe-
3MMa, TOK peBH3Hje jeJHOr MHAyCTpujkor mpeayseha.

PeBusuja npeayseha mmasna Ou ce M3BPUIMTH HA
cienehn HauuMH M y3 ciuejfehy mojeny :

HuBecTaiHje u OSpTHH KamuTan
Mawunepuja

Pepusop hie ogmax TpPaKUTH MOMUC CBHUX Ma-
IIMHA ca CBMM TMOTpeGHMM Tnojaunuma, Koju he paru
NpuOIKHY BPEIHOCT THUX MallMHA — M TO BPEJHOCT
Kopulihema U BpeJHOCT JMKBMAauuje. [la ce TO ro-
CTUI'HE, peBU30p hie TpaKuTH Ja My ce y THM IOMH-
cumMa JajgHy TMojauyu O TUMY MallMHA, HWUXO0BOM Ka-
MauuTeTy, LeHM KOLITamka, W3BPIIEHO] apMOTHSAUM|H,
cafamb0j KHIIKHO] BPEJHOCTH M KOJMKO TOAMHA CY
nojefuHe MauiHe y morony. Camame CTame MaimHa
y Torjiey mHX0Be CrocoGHoCTH 3a paj pesusop he
— YKOJMKO TO BUCMHA 0aHUMHOr aHra)kMaHa ONpaB-
JaBa — MCOATATH TO TMyTem CTpyuHe eKCnepTHse.

Mawuncra paduonuya — anaid u npubop

[MoTpeGHO je ja ce 1MoCeOHUM CNMCKOM YTBPIM :
BpcTa ajara u npubopa,
l¢HAa KolITamba MCTOT,
KOJHMKO je 10 peBU3uje amopTH30BaHO,
KAaKBa je cajga BPeJHOCT ajata M npudopa, u
KaKo ce UCTH KibU)Ke, T. j. y KOM H3HOCY.
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PeBusop he yTBPAMTH PpaJHA KamauuTeT Ma-
WIMHCKE pafHoHMIe, TMOCI0Be Koje OHA obaBpba M Y
KoM o0uMmy — fa Ou TuMe H00HMO J0Ka3 pauuonai-
HOCTH TOCTajakba came pajUOHHULEe U CIMKY panuoHa-
nu3auMje mnociosama. M 0Ble, YKOJIUKO je TO OF Be-
her uHTepeca, peBu30p Tpeba Ja aHrax<yje jegHor
CTpyumbaKa.

HapouuTa makmba Mopa ce 00paTHTH CTOBapu-
mTy rorose poGe: Aa JM Ce MOMUC HCTe CIaxe ca
CTBApHMM CTarbeM Yy MaraudHuMa ¥ Kmburama u ja
ce KainKyaguja rotope pole BPIIM NPaBUJIHO, OJHO-
CHO f1a JIA Ce y MCTYy YHOCH M amopTrusauuja maTpu-
a W MalMHepuje, ra npema TOMe j1a Ju Cy y Ownianc
NpaBUIHO yHETe BPEJHOCTA roTOse pode W MaluHe-
puje Marpuie ce y NPUHLUIY He MOry YHOCHTH y
GuJlaHC Kao BPeIHOCT Yy MyHOM H3HOCy, Beh camo fe-
JAMMHYHO-YKOJIMKO HHCY YHETe Yy KajuKyJauujy ro-
ToBe poole.

Ilpesosna cpedciusa

CrnucKoM-TonucomM peBu3op he oamax yTBpPAUTH
Koja cBe MpeBO3HA CPEeACTBA MOCTOje Y npeny3ehy u
KaKBe Cy TpUpOJE.

3a npyre u mocToBe HaBemrhie ce: KOJMKO MMajy
KWJloMeTapa, KOJMKO Cy KOLITand, KaKsa je cajama
KIbM)KHA BPEIHOCT, KAKO Ce M KOjUM HM3HOCMMA BpUI U
amopTyu3auuja.

3a ayTomoOusie u ayTodyce Hageukie ce: KOJHUKO
MX MMa, KaKBu Cy THUMOBH, Koje Cy roguHe HabaBlbe-
HM, KaKBa UM je KyMoBHA [EHa M KAaKO0 Cy MM BpeA-
HOCTM TOKa3aHe y Kiburama. YTBPAUTH 32 KOJMKO
Cy 0Ba CpPeACTBA -aMOPTH30BaHa M y KAaKBOM CTaiby
Cy y MOMEHTY BpILUea peBH3uje.

3a 3arpery ce UMa yTBPAMTH: U3 Uera ce cacToju, 1a
JIM U3 B0JIOBA WJIY KOkba, KOJIMKO CYy OBHU CTapH, MOLITO
cy Halas/beHH, KAKBA Cy KOJIAa U Y KAKBOM CTalby, KaKo
ce BpM amopTM3auMja W ja JM Ce MCTa YPeAHO
CNIPOBOJY,

W3 csera jaKJe ropmwer Tpeba yTBPAWTH @ Ia JIU
je peaida oHa BPEAHOCT KOja je y KibUrama y Mo-
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MEHTY 3aK/byUKa KHHra WIH y MOMEHTY peBH3Hje
Ouna mokasaHa.

Huciwanayuje

PeBusop he TpakuTu cricak cBux uHCTanauuja:
TeJNe(POHCKUX, PA3HUX €NeKTPUYHUX M T. I. M yTBp-
IMTH HBUXOBY HA0ABHY LieHY, Calailiby KibHKHY Bpe/-
HOCT, HAYMH amOpTU3aluje U KOHCTATOBATH Ja JIU ce
UCTa ypeJHO BpUIM. Y KOJUKO OM MHCTaiamuje mpet-
craspbane Behy WHBECTHpaHy BpEIHOCT, PEBU3OP Ce
MOYKE TMOCITY)KUTH U eKCIIePTU30M CTPyymaKa 3a yT-
BphuBame peasHe BPEIHOCTH.

Y3 rope U3/10)KeHO MCMHTHBAbE, KOje UMA 3a L{H/b
BepudULMpabe aKTUBHUX BPEIHOCTHU jefHOr mpeay3eha,
peBu30p tie MOTAHKO MCHATATU W EbErOBY Macupy —
HapounTo obasese mpenyseha. Y osom morsesy pesu-
30p he HapouuTy naxmy o6paruTu Ha o6aBese mpe-
ayseha mpema Tpehum sMuMvMa — jgakie mopexy oa-
Be3a rnpema camoj OGanuu. HapouuTo ce umajy yTepautu
ycaoBu THX o0aBesa y TOIVIEAy: HMHTEpECHe CTOMe,
POYHOCTH, rapaHiuja U CIMYHO. Y KOJIUKO je TO peBu-
30py moryhe, oH he y u3BeIITajy U3TOXKUTH U KOHYHK-
TYpy apTHKJa Koju ce y Tom mpenysehy mpoussou,
Kao u Oyayhe msriene 3a ruracmMan u npoljy THX mpo-
U3BOJA Ha Mujalu.

Csa cy ropma ucmuTHABaKka HaBejeHa MpuMepa
paau, amu MeKe OMTH M JPYIuX eleMeHAaTa KOju Cy
0] 3Hauyaja 3a camy GaHKy, OJHOCHO 3a GOHUTET HbeHe
aruse. L{1b 0BOr MCMUTHBAMA j€ 4a Ce YCTAHOBU: A JIU
Cy GaHuMHA aHra)KMaHd y CIMuHe IJacMaHe MpBO CH-
TYypHH, APYTo JIMKBUAHU M Yy KOjOj Mepu, U Haj3an, aa
JM Cy PeHTalWHM, WM MaK y KOJUKO TO HHUCY, 1a
JIM MPETCTaB/bajy M KOJUKY HECHUTYPHOCT M OMAcCHOCT
3a craGuiaHoCT GaHUMHOT MOC/IOBAbA U 34 camy 0aHKy.

[Topen mcnuruBamwa axTuse m macuse npenysehia
Koje Hac wMHTepecyje, peBu30p he MNPOYUUTH U Tex-
HUYKY, KHUTMOBOJACTBEHO-61arajHHdKy U TProBauky op-
ranusanujy npeny3seha.
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Koa ucnuTMBamka TeXHUYKe OpraHu3alje Tpe-~
ny3ehia, HApOUUTO aKO TO 3HAYAj UM CTPYYHOCT MPO-
U3BO/M-e mMpeny3elia 3axTeBa, PeBU30pP MOXKE aHIaAXKO0-
BaTH CrELUjaJIHOT CTPYYbaKa, Y Kora uma IyHO MoBe-
peme, 1a 0Baj U3BPWIM TIperaef mnpepyseha, Heroso
TeXHUYKO (YHKUMOHHCAHE M PanuoHaIM3auujy moc-
JIoBa, M O TOMe II0JHeCE PpEeBU30PY CBOj HM3BEIITaj.

Pesusop he Buule y3rpei mperjeiaTd U Mepco-
HaJIHy cuTyaunujy npenyseha, naunhuhe cnmcak Qu-
3UYKOr M KaHIelapucKor ocob/ba, HHUXO0BE I10/10)Kaje,
ycioBe paja ¥ T. 1.

KibUroBoJCTBEHO - 6J1arajHMYKO I0C/I0BamkE Ipe-
nyseha ucnuTahe peBu3op cam M TOM NPUIIMKOM KOH-
cTAaTOBATH: BOJE JIM Ce CBe MOTpeOHE Kibure, jecy Ju
MCTE QKYPHE, KOjU je CHCTeM KIbUIOBOJACTBA 3aCTym-
JbeH — Ja JIM je KHUTCOBOACTBO MHAYCTPUjCKO, 1A JIK
cy Kibnre u (opmanHo, ¢ 003MPOM Ha 3aKOHCKE Mpo-
nuce, ucrmpaBHe. 3a cBe o0MuHMje omepanuje — Ha-
6aBke, nudepauuje, ucrnopyre — peBu3op he TpaKuTH
¥ TperneJaTH Kako camy KOPeCrnoHAeHLHUjy, TaKo H
NpOKIbIKaBawe. PeBusop he Taxolje yTBpAMTH Kako
ce KibWKe pauyHcku ogHocn wusmely mnpeayseha wu
GaHke.

HapouaTa ce mnay<iba HOpd O0BOM Tperyiely uma
MOCBETUTU OpPraHu3auujn 1 (YHKIHUOHUCAWY CTATH-
cTHuke cayykbe. CTaTUCTUYKM mojaTuu rnokasahe Haj-
Gome pas3soj mpeny3ehia, weroBy peHTa0MIHOCT U ibe-
roe uarjege uHa Oyayhu pam. CraTucTuKa MMa peBH-
30py /Jla HajjacHije MOKaXke CTarmbe:

o0pTa — NPOM3BOAE U MPOJaje MPOU3BOjA Ipe-
nyseha; .

Ha0aBKU CHPOBUHA Y3 MOJATKE O KOIUTAMY;

YKYIHE peXxuje;

KOlITae TOT0HA: yJba, Ma3uBa, pajHe cHare
KaJKyJjauuje NpofajHuX LeHa.

On wajseher je MHTepeca Tawohe fa peBU30p
Npoyuyd M YCTAHOBU: KaKBa je TPropauka opraxusa-
uuja mpeayseha, Kako je ynpaBo OpraHu3oBaHa mnpo-
llaja beroBux INpoM3BOjAa, Aa Ju npeaysehie uma u
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KOJIMKO TMPOAABHMIA, Ja JI¥ MMa (uIujana u ga am ce
TNPOM3BOAM Jajy Y KOMHUCHOH M y3 KaKBe yCJIOBe Y
Tnorjieay LeHa v y IMOrJjiefy rapasuuja.

III. 3AKIbYUYAK

Kap je peBusop na mampej M3J0)KeH HauUMH TpO-
BEPUO M aHAJIU3NPAO CBE AKTUBHE M TIACHBHE MO3ULHK|e
Ounauca jenne Oanke, oHga he, y LI1bY Jla JloHece
CBOj 3aK/byyaK O OHMM 0COGMHAMA [OTHUYHE OaHKe
KOje Cy 0Jl MHTepeca 3a EroBor HaJlOrojaBla — W3-
paauTi ¥ cBoj noceGHu Ounanc — PauyH uspasHama
u PauyH no6uTtka u ry6uTka.

Ha ocHoBy cBoOjuX payyHa mspaBHama M padyHa
noburtka v rydutka pesusop he gohkm 10 casHama: o
aKTABHOCTH OuMJaHCA M JMKBHAHOCTH GaHKe 10 MpPBOM
M 0 peHTabunutery 0aHKe Mo APYrom pauyHy.

a) Peannu Pauyn uspasuama

YV ¢BOj pauyH u3paBHamba peBu3op he yHeTH Kao
AKTUBHE M MMAacHBHE TO3MLMje OHE M3HOCE [0 KOjUX je
OH MHHYLHMO3HOM BepUPUKALMjOM CBUX TNO3ULHjA AK-
THBe W NacuBe 0AHYMHOI payyHa HM3paBHAWA [0IIAO.
Jla 0u nak pasnuke, Koje je OH YCTAaHOBHMO KOJ I10-
jenuHuX OMJIaHYHMX TO3MUMja, Ma Ca THM M Pe3ynaTaTr
UCTUX KO/l Kpajiber YKYMHOr M3HOCAa Ounanca Ouie
JaCHO W3710)KeHEe M OUMIJIeJHEe, PeBM30p he HAYMHUTH
jenau ynopeann peanuu Pauyn mspasuama. OBaj ymo-
peann PauyH mspaBHama cajp)kahe ymopeao u3Hoce
Koje je nana 6aHka y cBome GHIIAHCY, OJHGCHO CTaiby,
M M3HOCE JI0 KOjUX je CBOjUM TpErjefoM [0IIa0 cam
peBu3op, u3 kojux he umdapa, kag ce mcre ymopene,
pesyatupati pasnauxka wusmely (GUKTUBHOr M mpasor
— peasHor crama cTBapu. Tako O6u jegan TakaB ymo-
pennn Pauyd wuspaBHama u3srieiao oBako (y Muiu-
OHUMa JuHapa);
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M3noce, xoju y Tpeliem pexy osuauaBajy pas-
JUKY n3Mmelly 6aHUYMHOT U PEBH30POBOr CTAMa, MOXKE
peBu3op, paau Behe jacHocT, 00ene)kHTH LPHO MM
LpBEHO, DpeMa TOME /ia JIK MOjeJUHU U3HOCH 3HAUe BHLIe
WM Mambe,

Cakome, Ko Oyje unTao 0Baj yMmopeaHu pauyH
u3paBHamwa, Oukie 0mMax jacHoO 3a KOJMKO Ce npaBo
CTame pasjuKyje 0] 0aHYMHOT — (UKTHBHOI CTamba,
Kao M y Kojuma ce mosuuMjama Hajaase M KOJHMKe Cy
HaheHe pasnuke. M OHOMe, KOjU HeMa J0BOJBHO BpeE-
ME€Ha, aKo MMa IOCJI0BHOr JyXa M MaKap HelITO Majio
3HaWba M3 KHHUIOBOACTBA, Ouhie jacHO M joln HEKOIHMKO
ApPYruX HapOYHUTO BAKHMX 0CoOMHA OaHKe, uuju je Gu-
JaHc u3no)keH. OBaKO M3JI0KEH YMOPEHH PauyH H3-
paBHawa Mxahe MmoryhHocT Jga ce OLIEHM AKTHBHOCT
Ounanca M JUKBUAHOCT OGaHKe.

1) AxTuBHOCT SanuuHor Guixanca

Pesuzop he, nomro je rope usno)kenu ymopenHu
Ouanc cacTaBuo, KOHCTATOBATH Ja je OJHOCHA DaHKa
1Ipe CBera aKTHUBHA, Ma /J1a joj je na NpBH IOrJie/], aKTUBA
mama 3a [Hun. 5,051,0 mua, oy macuse.

Ha 6u jenaH 3aBoJ, — OJHOCHO HEroB OUJIAHC
010 axTuBaH, 10Tpe6HO je ga HeroBa aKTUBA, Ma W
3a MUHUMaJHy cymy, Oyjae Beha ox macuse. To u3Jasu
U3 CKOpallkbUX 3aKOHCKMX mnpomnuca (Ypemnba o sau-
TUTH 0aHAaKa M 1bMXOBMX MOBEPUJIALIA) KOjU 3aXTeBajy
M MUHMMaJIHW BMIIAK aKTHUBe, la [a ce OaHuu, cma-
Tpajyhu je akTUBHOM, 103BOJIM Kopuiliheme OJaroje-
TMMa Ypenbe o 3amTuTa. MehyTum, cBa ocTana 3aKo-
HO/aBCTBA M Haile pEeJOBHO MO3UTHBHO — 3aK0H 0
aKIMOHAPCKMMA JIpyLITBMMA — W HMHOCTpaHa, 3axTe-
Baja Ccy, Ja Ce jefaH HOBYAHM 3aBOJ pacnyuira —
npecraje MoCTOjaTH UMM je jeAHA MOJIOBMHA WM jeiHA
TpehuHa OaHuMHOr Kamnurana usry6/beHa.

Y ropwmem npumepy ynopeaHor OuaaHca BUAU
ce, 1a je aKTHBA, uMje je TMO3MLKje PEBH30P BepUpH-
1pao, mMamwa oJ nacuse, ajlid TaKaB 3aKJbYYaK J0Ja3u
OTy/Ja WITO je peBM30pP YHeo OaHUMH pe3epBHU (OHA
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y CBOj pauyH mu3paBHamwa Yy uenuHd. Kaxo Buaumo,
la je y peamHom OuMnaHcy axkTMBa Mawa O] Macuse,
1o he ce Taj MawbaK AaKTMBE MOKPUTH U3 Pe3epBHOT
doHma — CMambemheM HEeroBor M3HOCa Ha MacHBHO)
cTpanu, na he GaHKa 0JHOCHO WeH GMaaHC U HUDAPCKU
0CTaTH aKTHBHA. AKO 0M NMaK MamaK aKTHBe, Te Mpema
Tome ryoutak 6anke, 6uo Behu o4 OGaHUMHUX pe3epBH
¥ of OGAaHUYMHOr KamuTana yKynHo — jaKje oj OGaHuu-
HUX COTCTBEHMX CpefcTaBa, OaHka Ou Onia nacuBHa.

Kao wTo ce u3 npeimer BUAY, Aa 01 Ounadc jenHe
Ganke 010 aKTUBaH, MOTPeOHU je /a 11e0 MawbaK aKTHUBe,
T.j. ry6uTaK GaHUMH y HEHOM IOCIUBAIY, MOXKe OUTH
noKpuBeH GAHYMHUM CONCTBEHMM CPECTBMMA — Pa3HAM
pesepsama, pesepBHMM (oHIOM M KanuTanom. Yum je
To Hemoryhe, uaM ryGuTaK rnpesasunasu GaHUMH Ka-
nuTan ¥ pesepse, 0aHKa je I1aCMBHA M JIMUIEHA Je CBHX
6aarojeTd, 3a Y)KMBambe KOjUX je MpeLycsioB M Haj-
MUHHUMANHKja aKTHBHOCT Ouianca. 3aKoHO/ABalLl AaKIle
He momymTa ja Oanka, moumrto je usryGuia csa com-
CTBEHA CPEICTBA, M Jla/be eKCMePUMEHTUILE — OLHOCHO
phaBo nociayje Tyhum — M03ajMbEHHM HOBLEM, |ep
ce He MOXKe MpEeTHocTaBuTH Ja he GaHuuHa yrpasa
fos/be, CTPy4HHje, CaBECHHMje M yMelIHHje PYKOBATH
TyhUM Hero CBOjUM CpeICTBUMA.

2) JlukBuguHoOCT SaHkKe

Ila je mpernenana GaHka JMKBHAHA, peBn3op he
Mohy¥ 3aK/bY4MTH CaMO M3 HHM3a DasHUX MoOMeHara.
[Ipe csera 3a TO je moTpe6HA [0BOJbHA TOTOBUHA U
TOoMe ToJ00He BPeAHOCTH, Ja 0aHKa MO)Ke JAy)Ke Bpe-
meHa ofrosapaTu 0e3 Temkoha Ha CBe 3aXTeBe HEHUX
nosepuiana. Konuka je Ta ,morpe6Ha rotoBuUHa“, KO-
JMKK Mory OWTH 3aXTeBM MoBepuiala — TO PEBHU30P
MO)Ke 3aKJbYUUTH, aKO je y TaHYuHE YI03HAO CTPYK-
Typy GaHuMHe aKTHBe M nacuse. M3 CBUX esjemeHata
M jeflHe M Jpyre CTpaHe peBU30p MOpa 3aAKIbYYHTH,
Ja M ¥y Kojoj BuCuHM, ¢ 003upom Ha cacras
¥ KBanuTeT M0jeJMHUX TO03MLMUja, MOTy OUTH MOCTaB-
JbeHM 3axTeBM I0BepMIana 3a ucruiate. 3arum, Ha

8
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AKTHUBHOj CTpaHu, peBu3op Mopa J0o06po MPOyUUTH,
Aa nu 6aHKa Mo)ke J10BOJBHO Op30, Kax To OGyae Tpe-
0ano, peanusupatu CBOje IUIACMaHe, Ja MOCTHLHYTOM
TOTOBHHOM, Ca PeI0BHUM JUCTIOHUOMIIHKM CpeJCTBHUMA,
MO)Ke HecmeTaHo M 0e3 3acToja OAroBapaTH OYEKHUBa-
HOM 0pojy ¥ M3HOCY MOCTaB/bEHUX 3aXTeBa 3a MCIJIATE.

[Ipu ouenn nuxsuaHOCTH, Tpeba moce6HO BepH-
(uumpaTH U KOHCTaTOBAaTH KOJIMKA je JMKBUAHOCT cJe-
aehux esemeHaTa aKTHBe:

a) VY mnoryefy rotoBuHe, peBu3op lie, KOHCTATy-
jyhuroToBUHY y OaHUMHMM KacaMma M Ha JKUPO-pauyHy,
NIPOBEPUTHU J1a U LUdpe He pe3ysTUPAjy U3 KaKBUX
(GuKTHBHMX KmbM)KeHma, KOjUMa je npoJiasHo yBehaHo
CTambe Kace MJM IKUPO-pauyyHa. Jl0AaBUIM THM HM3HO-
CHMa joll W M3HOCE KOjU ce MOry JAo0MTH 3a jieBu3e,
CTpaHy MOHETY W JOCIeJIe KyIOHe AP)KaBHUX XapTuja
Ol BpEeIHOCTH — peBU30p he MMaTH YKymnaH H3HOC
rOTOBHHE Kao IPBOr eJieMeHTa JIMKBUIHOCTH.

0) Mennunu nopTdeb — JMKBUIAH je YTOJHKO,
YKOIIMKO je moryhe fa ce MCTH y KPUTHYHOM MOMEHTY
MO)KE PeeCKOHTOBATH KOJ KaKBOr Beher HOBYAHOTr 3a-
BOJa, MOX HOPMAJHMM yoGHuyajeHHM YCIOBHMA 3a 0Baj
nocao. Pesusop he yTBpAMTH 1a JM 3aBOJ Y)KUBA pe-
€CKOHTHM KpPEIMT, Ja JM je MCTH Beh MCLPIUbeH M [a
¥ uma jour cio060aHOr KpeauTa Aa OM oCTaTak CBOra
noprdeba 3aBojJ MOrao peecCKOHTOBATH.

YKOIMKO MaK He MOCTOjU MOryhHOCT peecKoHTa,
LITO ce HaKaJoCT jporaha Koa HAc, OHAA PeBU3OP, MPU
UCNUTHBAKY OaHuMHe JMKBHAHOCTH, MOpA pauyyHaTH
€a pacrojio)<HBUM CPeICTBUMA O MEHHYHOr MopTdesba
CaM0 y OHOM H3HOCY M OHMM TeMIIOM, KOjUM Ce
nopTde/b MoXKe peanu3upaTH.

B) XapTuje 0] BpPENHOCTH — JIMKBHUIHE CY aKO
ce mory G6p3o u Oes Behiux rybutaxa npojgatu Ha 6ep3u
WIH MaK 10Ji MOBOJbHUM yCj10BUMa JombGapaoBaTH KOJ
KOra HOYaHOI' 3aBOJa. YKOJHMKO Ce THYe AP)KABHUX H
JAp>KaBOM TrapaHTOBaHMX XapTHja Of BPEAHOCTH, OHe
Cy CTOIPOLIEHTHO JINKBUJHE.

3akpyuak, gakie, Aa je GaHKa JIMKBHJHA, HHUje
camo pesynrar uugapa, Beh m pasHuX APyrux mome-

~——y
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HaTa: OoHMTETA M JUKBUIHOCTM OaHUMHUX TUIACMaHA,
JIMKBUJHOCTH HOBYAHOI TP)KMIUTA, OAHUMHE OpraHusa-
nuje, 6aHYMHUX Be3a U T. ., Te je MOTPeOHO Ja peBU30P
Npyu J0HOLIEHY O0BOr 3akbyuka OyJae Beoma ompesaH
U cBaxkako jgo0ap mo3Hapajall CBUX OBHUX eJieMeHaTa.

YKynHa cJauKa JIMKBUAHOCTH jeJHOT HOBYAHOT
3aBoja Haj0obe W HajacHuje he ce BUIETH aKo ce Ha-
yuum ciefiehn Tabenapuu npernej JMKBULHOCTH HEroBe
aKTMBE W TacuBe :
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U3 ropmwe ce Tabese BUAM 1a je oBa 0aHKa JIMK-
BUJHA jep MeHa OIMaxX JIMKBUJHA CpecTBa — TrOTO-
BMHA M3HocHM 24,6 MuiMoHA Tpema macuBM A vista ox
30,1 MunaMoH, a ApPyro — cTeneHa JIMKBUIHA CpecTBa
Cy CKOpo /Ba myTa Beha 01 M3HOCA CPelitbe — POYHHX
3any)kemba OaHke.

OaHOC COMCTBEHMX cpecTBa mpema Tyhum — mo-
3ajMJ/b€HUM CPECTBUMA je NMPUIIMYHO MOBOJBAH jep cor-
cTBema cpectBa u3Hoce 28,6 mmimona mpema 112,5 Ty-
Hux cpecrasa a To je oaHoc 1:4. Takohe cy noBosbHe
OKOJIHOCTH: [a je TeK jeJHa IeTHHA COMCTBEHMX Cpe-
cTaBa yJI0)KeHAa Yy HEMOKPEeTHOCTH a Jia Cy JyropouHu
AKTMBHM II0CJIOBM aJMMEHTHPAHM Camo Jyropo4yHUM
Mo3ajMbeHUM CPeCTBUMA.

Yak 6u ce Ha OCHOBY 0BaKo paspaljeHor pauyHa
uspaBuawa Moryio pehn, na ce y osBoj Ganuu oceha
BeoMa MaXbMBa O0AHKApCKa TNOJMTHKA, KOja y HCTO
BpeMe T0Ka3yje TeH/eHLH]y npeopujeHTauuje GaHUUHOT
nocjoBatba. TaKo HMp. HEHH JAYropouHH IJIaCMaHK
W3HOCe Mame Hero ayropoyHa — Tyha cpecrtsa, wWTO
je CympoTHO HOPMAJHMM TMOCJIOBHUM TEHJEHLHjaMa M
M3 Yera ce OUMIJ/IEJHO BMAM Ja ce 0aHKa [0J1aK0 OpH-
jeHTHIIe Ka KpPaTKOpPOYHOM 0aHKapCKOM TOCJI0Baby.

0) Pauyn Oobuiixa u iybuiuxa

Kaz je 3aBpwuo ca UCNUTUBHIbEM PauyHa u3pas-
Hamba M U3BEO CBOje 3aKJbyUKe 0 AKTUBHOCTU Ouianca M
nuKBUAHOCTH Oanke — pesu3dop he npehu Ha wucnu-
TuBame PauyHa go6utka n ry6utka, Aa Ou Ha OCHOBY
HaljeHOr CTaka MOrao JOHeTH CBOj CYJ O peHTa0uiu-
TeTy OaHUYMHOr TOCJI0Baka M HEHUM M3rJeauma 3a
oynyhHocT.

Pesu3op he U 0Bjie UCIIMTATH CBE MO3ULM]je, KAKO
OHe Koje MoKasyjy NPHXO0Je, TaKO M OHe KOje mnoKa-
3yjy pacxoge. McnuTupamwe e peBu30p BPLIMTH M0
MOCJebEM MeCeYHOM CTalmby WM MaK TIO0CIeAmbeM
GunaHcy — T. j Tocieqmem roauuimem Paayny no-
6uTka u ryoutka. V3Hoce u3 0BUX JOKYMEHATa, Kaj
uX ao6uje, peBu3op he CpaBHUTHU Ca TIJIABHOM KibUI OM

o
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u momohHMM KmbHrama M KOHCTATOBaTH CarjacHocT.
3arum he peBM30p cam HAYMHUTU jeJlaH mperjej pac-
X01a M mpuxoja, Koju he caap)kaTu;

a) 00 pacxoda

1) nnakene wuam oOpauyHaTe Kamare MO CBUMA
MacMBHUM padyyHHMa — O/IHOCHO IpeMa CBMM IOBEPHO-
[MMa, ca 03HAKOM MpOLEHTa Kamare. Panu cneuupuxa-
Mje peBM30P MOYKe MOKA3aTH 1ocefHO Kamare Ha yJiore
Ha WTeAwy a Mnoce0HO KamaTe OCTaNMX NOBepHIaNa;

2) afMHHMCTpaTMBHE TPOLIKOBe — TIJe he ce Ha-
BeCTH CBM M3Jalld HAa HUMe IulaTa, PasHUX NpHHAN-
JIeYKHOCTH, HAarpaja YMHOBHMIIMMA M yNpaBH, 3aTUM
Ha MMe CTaHapuWHe, OrpeBa, OCBeTJIeHa, TaKca, Jp-
YKaBHUX M CaMOynpagHMX Iope3a M mpupesa. Yomuwre
y oBy rpyny pacxoaa tpeba aa yhy cBu U3AATLH KOjU CYy
YCKO Be3aHu 3a paj M ommTe QyHKUMOHKCAHme 0aHKe;

3) ommTe TpoumIKoBe — Yy Kojy he rpymy yhu
CBM 0CTa/Id BEHTYaJIHH padyHH M3 PauyHa A00MTKA M
ryouTKa;

[pu yHourewy npuxoja 00paTUTH MaXY Aa ce
He YHEeCy OHHM NPUXOIM, KOjU He npumnanajy NOCJIOBHO]
rOAMHY, KOjy PpeBU30p Mperyiea OJHOCHO 3a Kojy je
6unaHc cacTaBJbeH.

6) O0 mpuxooa:

1) Kamare wuaruiakeHe u obpauyHare 1o CBUMa
AKTUBHUM pauyHMMa OaHUMHHMM, Ca O3HAYeHEM Npo-
[leHTa Kamare.

Osa rpyna mnpuxofa moke 0OutH, pagu Oobe
eBM/eHIMje, CrenudUIMpPaHa HA: Kamare 10 TeKyhum
pauyHuma, KamaTe Mo JgomahuM MeHHMLaMa, Kamare 1o
3ajMOBMMa Ha 3ajnore u T. 1.

2) Cee HarulalieHe Kupuje ca OaHYMHUX Hero-
KpPEeTHUX KMama, pasHe Halulate NPOBU3Hje, KOMHCH-
OHa M OCTAJMX MPHUX0Aa 0J OaHYMHMX I10CJIOBA.

Jla 6u ce nperJyieAHUje WU jaCHHje MOIJIA BUJETH
NpUXOoAM M0 MOjeAMHHUM TIOCJIIOBMMA, 3aTUM YKYMHO M
Hajsaj y NPOLEHTY, PeBM30p he HAUMHHUTH jelaH OBa-
KaB Ta0enapHu Tperjej peHTabuiMrera:
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Kaxg je osako pnoGujena Gpyrto 3apajga no OaH-
YMHUM T[0CJI0BMMAa OHjAA he peBH30p O] TOr M3HOCA
010MTH cBe OaHuMHe TPOLIKOBE AJMMHUCTpaLMje, Ma-
TpHjaJiHe TPOLIKOBE, M TO cBe a Ou ce J06KM0 U3HOC UH-
cre 3apaje. Hajnakuie u HajjacHuje he TO peBU3Op M3-
BpIIUTH HA ciefehn HaYMH:

Vkynua 6pyTo 3apana usHocu Jun. 24,750.345.—
o1 oBora ce oj0ujajy M3JalM:

epCoOHAJIHU Hun. 3,245.500.—
agmunucrpauuje , 1,185.000.—
nopesa » 2,648.750.—
JoTaLuje »  2,000.000.—
pasHu TPOLIKOBH ,, 864.320.— »  9.843.570.—

Uucra sapaga usnocu Jum. 14,906.775.—

Kajx ce M3HOC 4MCTe 3apaje MojieM Ha yJO)KeHH
kamuTan no6uhe ce penrtabunHocT Ganke. He Tpeba
Ja peBu30p JomycTH jAa Oyje MMUPECHOHHPAH MaJOM
WIN BEJIMKOM JMBMAEHJOM I0/(e/beHOM aKIHOHApUMA.
OH Mopa M3BECTH CBOj padyyH peHTa0uIMTETa, KOju
ce He Mopa ciaraTi ca GaHYMHMM, jep je ymnpaBa GaHKe
MOrjla MMaTé TpeJ 0YMMa pasHe MOMEHTE W pasjore
KojuMa ce je PyKOBOjMIa 3a 0f00paBame Mambe WIH
pehe AUBUEHE MO CBOjUM aKLujama.

Ia nu je mo6ujeHH peHTaOMIUTET TMOBOJbAH MJIH
He ¥ y KAaKBOM je OJHOCY MpemMa HOPMaJiHOj TPHKu-
IIHO] PEHTHO] CTONHM, BHAeheMO Kaja OBy CTOIYy peH-
TabUJIMTETa YIOpPEeIUMO Ca OHUM pEHTHMM CTorama,
Koje peJioBHO cpelieMo HA mujauy, HIOpP. Ca PEHTHOM CTO-
1I0M Ha KamuTal YJIOXKEH y Ap)KaBHe WJu MpUBaTHE Xap-
THje OJ BPeIHOCTH, Ha KamuTald YJIO)KeH Ha IUTeJbYy
Koj 0aHaKa, YJIO)KEH y HEINOKPeTHOCTH M T. .

Oj uHTepeca je Ja peBM30p YTBPAM fAa JHM pe-
>KHja MOTHYHOT HOBYAHOI 3aBOJA HHMje CyBHIle CKYyTa.
Y TomM umby OH MMA Ja Nperjeia H YTBPAU KOJUKU
Cy HU3JaTuu: HAa TIJlaTe U CBE TPUHALIENKHOCTH 0CO-
6/ba, Ha Harpajie, NyTHE TPOLIKOBE M Ma KaKBe Jpyre
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rpaTuUKalLMje HIM XOHOpape WIAHOBA YMPABHOT U
Haa30pHor of6opa ¥ 6aHUMHUX (YHKIMOHEPA, HA OrpeB
0CBET/bEeHbE U T. ., — jeHOM peuyd WMa Ja MPOKOHTPO-
JMile U yTBPAM KOJMKO HM3HOCE CBH JIMYHM M MmaTe-
pujanHu pacxoau 3aBoja. Kag uma Ty uugpy, onaa
he ynopehyjyhu ucTy ca OpyTo M HETO NPUXOAOM
jeIHOT TMOCJIOBHOT TMEPHOAA, YTBPAWTH JAa JM Cy TH
W3HOCH HA 0AHUMHY pEeXXHjy CYBHMIIE BEJIMKU MM HE.

VBek he OuTH o0J MHTepeca aKo peBusop Oyne
M3paano yrnopefHu TabenapHH Mperjej peHTa0uIuTeTa
3a MoCJembUX HEKOJIMKO MOCJIOBHMX roguHa. Taj Ta-
GenapHu mperJief OM M3rjeao OBAKO:

3a 1931 | 1932 1933 1934 | 1935

ypcra J00UT

nojebeHa
IUBHJEHA

[Tonemena nuBMAEHAA MOXKe OUTH M3paKeHA y
YKYIHAM TOJMINBMM H3HOCHMA M Y TNPOLEHTHMA Ha
ymiahedy Kanurtall.

Cee jaue magoBe WIM yMame€ma IUBHUIEH[E peBU-
BU30p Tpeba Jga MCNUTa U fJa YTBPAU y3pOKe THX
NpoMeHa.

Peaqiu pauyH M3paBiamba M pauyH A00M1Ka M
ry0uTKa mocay)xuhie peBu3opy 3a yTBphuBame KaKBO
he npubmmkHo OuTH Oyayhe 0aHUMHO MOCIOBaMbE.

Uaraenqu 3a 6yayhuocr Ganke

Kaksu cy usryienn 3a Oyayhe mocyioBame jenHe
faHKe, TO je A0CTa TEIUIKO Ka3aTH, jep CreLHjaHO NpU
6p3uM MpomMeHamMa KOHjyKType M Haj60JbM GaHKapcKu
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MOCJIOBM MOTY 33 HEKOJIMKO JaHa y morjefy OOHHUTETa,
JIMKBUAHOCTH ¥ PeHTA0MITHOCTH J0hivl HA MOCJIE/IHbe MECTO.
OHO LITO PeBU30P MOYKE JaTH, TO CY M3TJIE/IU 32 jjaJbe 10~
cjl0Bame 0aHKe M0 IPeTIoCTaBKOM, Ia Ce TO MOC0Bambe
MPOAY)KH TOJA MCTUM OKOJHOCTHMA, MCTHM TEMIOM MU
y ucrom mpasuy. Jla Ou ce u3BelITaj JOMYHUO TAKBUM
jeAHHM €JIEMEHTOM, PEBM30P MO)KE HAYMHHUTH NpUOIH-
>kKaH PauyH u3paBHama 3a MAyhy M0CJI0BHY rojuHy,
yHocelin y mera Kao Tro3ulMje aKTHBHe M MacuBHE
oHE cyMme, Koje ce mpema pasBojy MOjeAUHMX AKTHUB-
HUX ¥ MAacHBHUX TOCJ0BA MOTY JIOTUYHO M OMpPaBJAHO
ouekmsaTH. Pasyme ce f[a peBM30p Mopa MpU Tome
CTPOro BOAMTH pauyyHa O CBMM OHHUM MpOMeHama, pe-
JIEBAHTHUM 3a OAHUMHO T10CJI0BaME, KOje Cy H3BECHe
WM Ce OMpaBlaHO MOJKE OYeKMBATH, Aa he HACTynuTH
y ToKy Oyaylier mocioBHOr nepuoja.

Ha ocHoBy Tako yTBpheHor Pauyna uspaBHama
¥ y3eBlIM y 003Mp CBe aKTHBHE M NacHBHE KamaTHe
CTOMe, CBE pe/lOBHE a €BeHTYajHO M BaHpeJHe pacxoje
¥ npuxoge, pesusop he mohu npubAMIKHO H3PANUTH
u Pauyn po6urka u ryburtka 3a Oyayhu Tn0C/IOBHH
nepuoj JA0TMuHe GaHKe. Y3eBIIM OHA paHHje HaBeleHa
Mepuia 3a OLeHy peHTabuiuteTa OaHYMHOT MMOCIIO-
Bawa, peBu3op he Mohm yTBpaMTH Kakas he OMTH
ycnex upyhe GaHuMHe MOCJIOBHE TOJMHE, OJHOCHO Ka-
KBU Cy OaHuMHM u3rjenu 3a Oiucky OupyhHOCT.

H3BemTaj 0 U3BPMICHO] PeBU3HjU

[MoTpe6HO je OBAE Ma M YKPATKO, U3HETH H3Be-
CTaH CHUCTEM KOju peBH3op Tpeba jga uma y BHAY
NPUJIMKOM TMOJHOIIEHA CBOra M3BeELITaja.

OamMax y TMOYETKY PeBM30p MOXKe mna J0HeKje
M MOpa HaBeCTH /1a JIM je WM HUje MOrao HeCMeTaHo
nposectu peBu3njy. Taxo peBu3op Mo)Ke HABECTH Aa
HMje UMAo N0BObHO BpEMEHa, la Huje 3a UCNUTHBALE
HEKNX mosuumja 010 JOBOJBHO CTPYuaH, Aa Huje nobuo
u3BecHe uHpopmauuje v T. .
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VY cBOMEe W3BelITajy peBU30p mMopa OMTH TMOTMYHO
00jeKTHBaH, OJMEpeH, jacaH, MpeUu3aH M A0BOJbHO
ybembuB. He cme OMTH HemoysjaHuX rojaraka y Hs-
BEIITajy a joll Mame 3aK/byuaKa AOHETUX Ha TeMeby
HENpOBEpEHUX eJleMeHaTa. PeBH30p Mopa BOAUTH pa-
yyHa Jla M3BeIlTaj J0JIa3M YECTO MyTa A0 PYKYy Jbyau
HeCTpyubaKa, ma je noTpeGHO ja npu usnarawy Oyne
OMIUMPHUjM M jaCHMjH, KA0 M Ja HMLITA He Mpenyura
Harahamy WM nojpasymesamy. PeBu30p mMopa Hapo-
UMTO MA3UTH J1a HeroB M3BewTaj Mo0yau MyHO TO-
BepemE,

Pesuszop ke mpe camor TeXHUYKOTr Jeja peBU-
3Wje MBJOXUTH YyomuTe: Kaj je 6aHKa OCHOBAHa, O
Kora, ca KOJNMKMM KanuTaloM, y KOM LUBbY, Aa JIK
ca HeKOM CrelMjaJIHOM HaMeHOM, KO y4yecTByje y Ka-
nurtany, KOju cy joj rJaBHH IMOCJIOBM MO CTAaTyTy a
KOju CTBapHO, KO GaHKOM ynpasJba, KaKaB rjac y>ku-
. Bajy WIAHOBH HeHE yrnpase, KAKBOI' Cy MMOBHOTL CTaiba,
na M je kaga Guiao M Kakeux Behux meprypbaumja y
faHuy ¥ T. J., JaKJe YOILITe CBE OHO IITO HAM MOJXKe
JaTH jacHy OMIUTY CIUKY O NMOCNOBMMA 6aHKe, O HeHO]
yrpaBi, HEHOM PasBojy M HEHOM [0TajameM Jefamby.

TexXHMYKH /€0 M3BelITaja MMa OMTH MUCAH OHUM
pefoM KOju je ¥ KakaB je M3JIOKEH Y TEXHHYKOM —
noce6Hom Jeny oBe cTyauje. [IpBo U3JIOXKUTH NaCUBY,
Mo3uLKjy 1O MO3WIHKjy, 3aTUM TaKo HCTO aKTHUBY,
OHJAa HW3PAAUTH YNOPeJHH pauyyH M3paBHAIA, 3aTHM
mpernefaTH MO3ULMjy 10 mo3uiujy Pauyn po6uTKa
M ry6uUTKAa — W M3 CBera 0BOra M3BECTH HA Kpajy
cBoje 3aK/byuke o OoHmTeTy OaHUMHEe aKTHBE, 0 aK-
TUBHOCTH HeHOT OusiaHca, 0 JMKBMJIHOCTH, O PEHTa-
OUIIHOCTM M O MoryhHOCTMMAa W M3rieiuma OaHUMHOT
Jajber InocjaoBamba.

CBa cBoja wu3jaramba peBU30p he TOTKPENUTH
uMppama U HAPOUUTO CTATUCTHUKAM MO/ALMMA, A €BEH-
TyaJlHO ¥ TOTOJHMM JWarpamuma u KypOama.

He cMe ce HM y KOM Ciydajy, Kaj Ce M3BELITaj
npounTa, JOOMTH yTHCaK [a je peBH30p yHanpen mo-
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CTaBUO Cy] 0 GAaHYMHOM IOCJOBamWY, Ma ce JOLHUjUM
u3jarameM camo TPYAUO [Aa [AOKa)ke OMNpaBJaHOCT
cBora cyja. He cme ce 100uTH yTHCaK Ja je peBuH3op
cybjexTHBaH, fa je CKJIOH NpeyBelMYardiby CTBApH,
Jla je 3auHTepecoBaH ¥ CiaM4YHO. OH He CMe HHUTH LITO
BEJIMYaTH M MHOTO XBAJUTH HHUTH INTO MHOI0 KyAUTH
W HanajgaTH.

Camo crpyyaH, 00jeKTHBAH, NpEUM3aH H jacaH
U3BeIITaj MO)KE MOCIY)KUTH I0CTABbEHOM LIMJbY a KOJ
OHUX, Koju ra OyAay uYMTaau, MO)Ke H3a3BaTU NMYHO
NpHU3HaKke U alCOJYTHO INOBEpEHE.
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